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Anadolubank subeleri yenilendi.
Kurum kimligimizi daha iyi yansitmak amaciyla 2005’te goriiniimiimiizii yeniledik.
Subelerimizi modernize ettik ve is akislarini gozden gecirdik. Boylelikle, Genel

Midirligiimiziin gelecekte yapmayi planladigi yeni calismalar lizerinde daha fazla
yogunlasmasina olanak tanidik.
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Finansal Gostergeler

(milyar TLJ

2004 2003
Yillik
Net faiz gelirleri 99.347 55.973
Faiz disi gelirler 51.381 61.133
Toplam gelir 150.728 117.106
Faiz disi giderler (69.346) (68.083)
Kredi ve diger alacak karsilig (14.239) (7.616)
istirak kazanclari 2.715
Net parasal pozisyon zarari (14.454) (20.167)
Vergi karsiligi (8.407) (5.563)
Olaganustu gelir/gider 0 (109)
Net kar 44.282 18.282
Yil Sonu
Aktif toplami 2.061.001 1.861.173
Krediler - net 847.468 660.314
Menkul degerler 702.723 683.012
Toplam getirili aktifler 1.938.226 1.756.225
Mevduat 1.348.790 1.389.832
Kisa vadeli bor¢lar 493.433 308.130
Toplam dzkaynak 160.081 116.518
Serbest sermaye 142.626 98.158
Finansal Oranlar ()
Ortalama 6zkaynak getirisi 32,02 18,15
Ortalama aktif getirisi 2,26 1,09
Net faiz marji 5,07 3,34
Verimlilik orani 46,01 58,14
Sermaye yeterlilik orani 14,54 13,32

Ozkaynak/Ortalama aktifler 8,16 6,98



Anadolubank’in Kredi Notlari

2?2 Agustos 2005 tarihinde, FitchRatings tarafindan yeniden derecelendirilen Anadolubank’a asagidaki notlar

verilmistir:

Doviz

Uzun vadeli B+
Kisa vadeli B
Genel Gorlinim istikrarli
Tlrk Lirasi

Uzun vadeli B+
Kisa vadeli B
Genel Gérinim istikrarli
Ulusal Not

Uzun vadeli BBB+
Genel Gorlinim istikrarli
Kurum notu

Destek notu

28 Temmuz 2005 tarihinde de, Moody’'s Investors Service tarafindan asagidaki notlar verilmistir:

Yabanci Para Mevduat B2/Not-Prime (NP)
Finansal Mukavemet D-



Habas Grubu’na bagli bir kurulus olan Anadolubank, Tiirkiye'nin belli basl
tim bolgelerine yayilmis 50 subesi bulunan bir ticari bankadir.




Anadolubank Hakkinda

Habas Grubu'na bagli bir kurulus olan Anadolubank,
Tirkiye'nin belli basli tim bolgelerine yayilmis 50
subesi bulunan bir ticari bankadir. Ozellestirme
idaresi'nden 1997 yilinda satin alinan Banka,
dinamizmini sektdrde nispeten yeni bir kurulus
olmasina bor¢ludur. Gectigimiz yedi yil icinde hikim
sliren olaganustu kosullar altinda Anadolubank, her
tirlt zorlugun Ustesinden gelebilecek bir yapiya sahip
oldugunu kanitlamistir. Bu dénemde basarili bir

Habas Grubu

yapilanma sireci hayata gecirilmis ve Banka,
hissedarlarinin giicd, iyi secilmis ve deneyimli yonetim
kadrosu ve kendini isine adamis calisanlari sayesinde
sektorde onde gelen bir konuma ulasmistir.
Anadolubank kiicik ve orta dlcekli isletmelere kisa
vadeli isletme sermayesi ve ticaretin finansmanina
yonelik krediler saglamaktadir. Anadolubank’in
stratejileri ve faaliyetleri bu raporun ilgili bélimlerinde
ayrintili olarak anlatilmaktadir.

Tirkiye'nin onde gelen sanayi gruplarindan biri olan
Habas, 2003 sonunda satis hacmi bakimindan 19.,
ihracat hacmi bakimindan ise 9. sirada yer almistir (2004
siralamasi henlz yayinlanmamistir). Grubun belli basli
faaliyetleri arasinda sinai ve tibbi gaz ve celik Uretimi ve
dagitimi yer almaktadir. Ugincii onemli is kolu ise,
2004'Un Uclncd Uc aylik doneminde baslayan elektrik
dretimidir.

1956'da sinai ve tibbi gaz (oksijen, karbondioksit, asetilen
vs.] Uretimi ve dagitimi yapmak amaciyla kurulan Habas,
zaman icinde bu sektoriin en onemli kuruluslarindan biri
haline gelerek, i¢ pazarda yaklasik %82 pay elde
etmistir. Depolama tanklari ve silindirleri ile spiral
kaynakli celik boru Uretimine ve LPG, otogaz ve dogalgaz
dagitimina yatirim yaparak, zaman icinde rekabet
glcinid daha da artirmistir. Halen, 400 araclik filosu, 70
dagiticisi ve 500 bayisi ile 5.000°den fazla musterisinin
ihtiyaclarini Turkiye'nin on ayri noktasindaki gaz Uretim
ve depolama tesisleri ile karsilamaktadir.

1983 yilinda celik Uretimine baslayan Habas, bugin 2,4
milyon ton sivi celik Uretme kapasitesi ile piyasa
lideridir. Uretiminin %78 ila %80'ini (kiitiik, debar ve tel
cubuk) dinyanin muhtelif Glkelerine ihra¢ etmektedir.
2004 yilindaki toplam ihracati 731 milyon ABD dolarina
cikarken, hurda ithalati 625 milyon ABD dolarina
ulasmistir. En yeni teknolojinin kullanildigr celik tretim
tesisleri Turkiye'nin batisinda bir sanayi bolgesi olan
izmir-Aliaga’da, Gruba ait liman tesisleri ile birlikte
hizmet vermektedir.

Mevcut 36 MWH'lik elektrik santraline ek olarak, kisa bir
stire dnce elektrik Uretmek amaciyla 240 MWH kapasiteli
yeni bir tesis kurulmus ve 2004 yilinin G¢iincd Ug aylik
doneminde uretime gecilmistir.

Grubun toplam cirosu 2004°te 1.053 milyon ABD dolarini
asmistir. FitchRatings tarafindan yapilan derecelendirme
sonucunda Habas'in Tirk Lirasi Notu A+, Uzun Vadeli
Daoviz ve Turk Lirasi Notu B+ (Turkiye'nin notu ile
sinirlandirilmistir), genel gérinimd ise istikrarli olarak
belirlenmistir.
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Yonetim Kurulu
Baskani'nin

Mesajl

Buyumeye direnmek
mumkin mu?

Gectigimiz yilki mesajimda, kararlari nasil aldigimiz,
gozden gecirdigimiz ve degistirdigimiz konusunda fikir
vermek amaciyla Anadolubank’in stratejilerinin
temelinde yatan felsefeyi aktarmaya calismistim. Bunu
yaparken de bankacilik jargonunu kullanmaktan
ozellikle kacinmistim; zira sézlerimin bu raporun hedef
kitlesini olusturan personelimizin, misterilerimizin ve
muhabir bankalarimizin yalnizca zihinlerine degil,
yureklerine de hitap etmesini istemistim. Aktarmaya
calistigim mesaj, iki temel konu tzerinde, yani insan
ihtiyaclari ve ekonomik ortami yorumlama seklimiz
Uzerinde odaklanmisti. Bu sekilde, Anadolubank’in ticari
bankaciligin geleneksel prensiplerine bagli kalacagini ve
sinai ve ticari faaliyetlere yansiyan sekliyle insan
ihtiyaclarinin karsilanmasina araci olacagini soylemek
istemistim. Bunun nedeni basitti. Hissedarlarimizin ve
Yonetim Kurulumuzun kabul etmeye hazir oldugu riskin
sinirlarini tanimlamak ve dzetlemek.

Bazi insanlar temkin ve blyime kavramlarinin itk
bakista birbirine zit oldugunu distnebilir; zira biyime
genellikle yeni ufuklar ve risk sinirlarinin tanimlanmasi
ve kontrol edilmesi anlamina gelir. Ama acaba
gercekten dyle mi? Yoksa blylime sadece mevcut
ufuklarimizi daha genis bir alan yaratmak amaciyla daha

Ylzde 142 artarak 18,3 trilyon
TL'den 44,3 trilyon TL'ye ¢ikan
net kar sayesinde, 2003 sonunda
116,5 trilyon TL olan ozkaynak,
2004 sonunda 160 trilyon TL'ye
yukseld.

Oteye kaydirmak mi? Herhangi bir mekanizma duragan
kalabilir mi veya sirekli degisen i¢ ve dis etkenler
karsisinda degismeden ayakta kalmayi basarabilir mi?
Yonetim Kurulumuz 6zellikle 2004 yilinin ikinci yarisinda
bu meseleleri enine boyuna tartisti ve bugln yatay
blylUmeye ihtiyacimiz oldugu kararina vardi. Ayni
zamanda bankamizin toplam aktiflerinin tc¢ yil icinde,
yani 2007 yili sonuna kadar, 2,6 milyar ABD dolari,
dzkaynaginin ise 200 milyon ABD dolari tutarinda
artmasi gerektigine karar verdi. 2005'te mevcut sube
agimiza on sube eklenecek ve bankamizin sube sayisi
2007 sonuna kadar en fazla 80 subeye cikacak. Asagida,
bankamizin 2004 yilindaki performansini etkileyen i¢
etkenleri kisaca aciklamaya calisacagim. Dis etkenlere
iliskin aciklamalari ise bu raporun ekonomik trend ve
gelismelerle ilgili kisimlarinda bulabilirsiniz.

2004 yilinda son Uc yilin en iyi performansini sergileyen
Anadolubank’in aktifleri %10,7 blytyerek 2.061 trilyon
TL'ye ulasti. Yizde 142 artarak 18,3 trilyon TL'den

44,3 trilyon TL'ye cikan net kar sayesinde, 2003 sonunda
116,5 trilyon TL olan 6zkaynak, 2004 sonunda 160 trilyon
TL'ye yukseldi. Bu rakamlar, yillik %2,26 aktif getirisine
ve %32,02 6zkaynak getirisine tekabul ediyor. Habas
Grubu'nun “kazandigini yatinma donustir” prensibine
uygun olarak, elde edilen net kar dagitilmayacak, bunun
yerine onimuzdeki aylarda sermayeye eklenecek.
Kredilerden elde edilen faiz gelirinin hakim oldugu gelir
tablosunda, faiz disi gelirlerin katkisinin giderek arttig
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g0z ontine alindiginda, Anadolubank’in finansal
gostergelerinin artik daha olgun ve istikrarli bir nitelige
kavustugu gorilebiliyor. Bilanco yapisina ise kisa vadeli
krediler hakim. Yizde 1,62 seviyesindeki takipteki kredi
rasyosu ise kredi portfdyliinin ne kadar nitelikli
oldugunu gdsteriyor. Bu rasyo, bankacilik sektériindeki
en duslk takipteki kredi rasyolarindan biri. Takipteki
krediler icin yine %100 oraninda karsilik ayrildigini
soylemeye gerek yok. Bu olgunluga, iyi belirlenmis
stratejilerin yani sira, sahip oldugu dinamizmi ve
esnekligi bu rakamlari yaratmak amaciyla kullanan genc
personelimiz sayesinde ulastik. 2004 yilinda, bankamizin
karakterini daha iyi yansitmak icin yeni bir konsept
benimsedik ve bu konseptin uygulanmasina
subelerimizden basladik. Bankamizi, sektoriin lideri
yapmak icin diizenledigimiz egitim programlarina daha
da agirlik verdik. Calisanlarimizin her biri, bankamizin
operasyon ve pazarlama alanlarindaki rekabet giictini
daha da artirmak icin 80 saat sire ile bankacilikla ilgili
teknik konulari kapsayan programlardan, kisisel gelisim,
takim calismasi ve liderlik gibi daha sosyal konulari
kapsayan programlara kadar degisen farkli egitim
programlarina katildi. Yonetim Kurulumuza gdre egitim,
blylumeyi gelecekte de strekli kilmamiza imkan
taniyacak iki temel tasindan biri.

2004 yilinda, Turk ekonomisi beklentilerimizin de
Uzerinde bir performans sergiledi. Hikimetin banka
mevduatlari Gzerindeki %100°lUk teminati kaldirmasi
neticesinde, yilin itk yarisi bankacilik sektord acgisindan
belirsizliklerin yasandigi bir ddnem oldu. Anadolubank,
bu zor gunleri, alisilmadik diizeyde likidite fazlasi

olusmasina karsin, basariyla atlatti. Bununla beraber,
yilin ikinci yarisinda yayilmaya baslayan iyimser hava,
Aralik ayinda Turkiye'nin AB'ye aday gosterilmesiyle
zirveye ulasti. Faiz disi bitce fazlasi, IMF tarafindan
desteklenen ekonomik programda belirtilen sinirlarin
icinde kalarak, GSMH'nin %6, 1'ine ulasti. Uc yildan bu
yana disUs gdsteren enflasyon %9,32 seviyesine indi.
Eski Turk Lirasi’'ndan alti sifir atildi ve Yeni Turk Lirasi
(YTL) tedaviile girdi. Tuketici gliveni artti, dis ticaret
hacminin toplam 160.436 milyon ABD dolarina
ulasmasiyla, dis ticaret acigi 23.792 milyon ABD
dolarina, cari acik ise 15.410 milyon ABD dolarina cikti.
Bu gelismeleri ihtiyatli bir iyimserlikle degerlendiriyoruz;
zira cari acik ve bu acigin finansmani bizim icin bir
endise kaynagl. Bu nedenle bankamiz, piyasa risklerini
(faiz oranlari, doviz kuru ve fiyat riski] yonetmesine
imkan verecek ticari bankacilik prensiplerine uygun bir
sekilde hareket etmeye devam edecek. Bu gelismeler,
uygulanan ticari bankacilik stratejileri ile birlikte
Yonetim Kurulunun biytimeyi strekli kilacak kadar
saglam gordigu ikinci temel tasini olusturuyor.

Olgun ve temkinli olmasina karsin ayni zamanda genc ve
dinamik de oldugunu anlatmaya calistim bu kurumun bir
parcasi olmaktan buytk mutluluk duyuyorum. Biytk bir
sevgi ile bagli oldugum bu kuruma hayat veren
personelimize, misterilerimize ve muhabir
bankalarimiza en icten tesekkirlerimi sunarim.

Mehmet R. Basaran
Yonetim Kurulu Baskani
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Kredilerden elde edilen faiz gelirlerinin hakim oldugu gelir tablosunda,
faiz disi gelirlerin katkisinin giderek arttigi goz oniine alindiginda,
Anadolubank’in mali gostergelerinin artik daha olgun ve istikrarli bir
nitelige kavustugu goriilebiliyor.



s akisimizi ve iletisim kanallarimizi gozden

gecirdik ve mukemmel hale getirdik.

Mensuplarinin kisisel performanslarina daha
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bir zemin yaratmaya calistik.

Anadolubank’in Stratejileri

Son Uc yildir, faaliyet raporumuza, Anadolubank’i ticari
bir banka olarak tanimlayarak basliyoruz.
Faaliyetlerimizin normal seyri icinde alabilecegimiz
riskle ilgili yaklasim, tanim ve sinirlamalarimiz Yonetim
Kurulumuz tarafindan tespit edildi ve biz bu sinirlarin
disina kesinlikle ¢ctkmiyoruz.

Bu raporu takip eden bazi okurlara artik klise gibi gelse
de, ticari bir banka olmanin bizim icin ne anlama
geldigini bir kez daha tekrar etmek istiyoruz: Ticari bir
banka bizim icin saglam bir kredi portfoyd, yeterli
likidite, cesitlendirilmis fon kaynaklari ve strdurulebilir
karlilik anlamina geliyor. Bankacilikta en iyi mesajlarin
rakamlarla verildigini kesinlikle biliyoruz, ancak yine de
bu asamada, rakamlari bu raporun diger bélimlerine
birakiyoruz ve bunun yerine iletisim ve organizasyonla
ilgili mekanizmalar Uzerinde durmayi tercih ediyoruz.

S6z verdigimiz gibi Yonetim Kurulumuzun bizim icin
belirledigi hedeflere ulasmak icin ¢ok calistik ve 2004
yili icinde yeni subeler acmadan ve yonetimde 6nemli
degisiklikler yapmadan, disey bir blylime
gerceklestirdik. Yil boyunca Ug¢ sey yaptik:

— Musteri iliskileri Gzerinde yogunlasarak, Tirkiye'de
boyle bir kavramin neredeyse hi¢ var olmadiginin
soylenmesine karsin, bir yandan mevduat ve kredi
misterilerimizin sayisini artirdik, bir yandan da mevcut
iliskilerimizi, musteri sadakati olusturacak ve daha da
iyilestirecek sekilde gelistirdik.

= Is akisimizi ve iletisim kanallarimizi gézden gegirdik
ve mikemmel hale getirdik. Mensuplarinin kisisel
performanslarina daha fazla 6zen gdsterdigi ve bu
konuda kendilerini sorumlu hissettigi bir bankada
misteri memnuniyetinin en Ust seviyeye c¢ikarildigl ortak
bir zemin yaratmaya calistik.

Q9



2004

Faaliyetlerinin
Degerlendirilmesi

Cok dusuk takipteki kredi rasyosunun gosterdigi gibi

kaliteli bir kredi portfoyune sahip olan Anadolubank’in
kredi politikasi (a) faiz orani riskinden kaginmak ve (b)
maksimum cesitlilige ulasmak olmak Utzere iki unsura

gore sekillenmektedir.

— Kurum kimligimizi daha iyi yansitmak amaciyla
2005'te gorinimimuzi yeniledik. Subelerimizi
modernize ettik ve is akislarini gdzden gecirdik.
Boylelikle, Genel Mudirligimuzin gelecekte yapmayi
planladigi yeni calismalar tzerinde daha fazla
yogunlasmasina olanak tanidik. Cabalarimiz G¢ onemli
kriterde kendisini gosterdi: %2,44 aktif getirisine, %34,46
ozkaynak getirisine ulastik ve isletme verimliligini %51,2
artirdik.

Bilanco Analizi

Krediler

Krediler, basta isletme sermayesi ihtiyaclarini
karsilamak amaciyla orta ve kiclk dlcekli sirketlere
verilen krediler olmak Uzere, Anadolubank’in
stratejisinin temel diregini olusturmaktadir. Bu 6nemtli
drdn, toplam kredi portfoydnin %10°unu asmayan
bireysel (cogunlukla konut ve tasit kredisi) krediler ile
tamamlanmaktadir. Cok disuk takipteki kredi
rasyosunun gosterdigi gibi kaliteli bir kredi portfdyiine
sahip olan Anadolubank’in kredi politikasi (a) faiz orani
riskinden kacinmak ve (b] maksimum cesitlilige ulasmak
olmak Uzere iki unsura gore sekillenmektedir.

Anadolubank, uzun siren enflasyon doneminden dolayi
banka mevduatlarinin ¢ok kisa vadeli oldugu Turkiye'de,
bu gibi yikimliluklere siire acisindan uyabilecek aktifler
olusturmaya calistigindan, nispeten kisa vadeli isletme

finansmanini tercih etmektedir. Cesitlilige duyulan
ihtiyac ise dogrudan dogruya bankacilik mesleginin
dogasindan kaynaklanmaktadir ve Banka tek bir sektore,
toplam kredi portfoylinin %10’undan fazlasini tahsis
etmekten kacinmaktadir. Tekstil ve i¢ ticaret ise,
Tlrkiye'nin Uretim kapasitesinde carpici bir paya sahip
oldugundan, bu kurala istisna teskil etmektedirler.
Asagidaki tabloda, Banka'nin kredi portfdyinin
sektorlere gore dagilimi gorilmektedir:

Kredi Portfoyiiniin Sektorlere Gore Dagilimi

(%)

Tekstil 14,7
ic ticaret 13,0
Metal ve madencilik 10,1
TUketici kredileri 8,1
insaat 6,1
Hizmetler 6,0
Banka disi finans kurumlari 5,7
Kimya 5,6
Gida 53
Diger* 25,1

* Tarim, demir-celik, elektronik, otomotiv ve finans
sektorleri ile ihracat sirketleri bu kategoriye girmektedir.



Banka'nin temel hedeflerinden biri de kredilerinin
toplam aktiflerindeki payini %50'ye ¢ikarmaktir. 2004'te
de bu hedefe ulasmak icin ¢aba sarf edilmistir. Kredi
portfoylnin toplam aktiflerdeki payi, dnceki yillara

Kredi bakiyeleri

31 Aralik itibariyle

(TL milyar)
2004
Kisa vadeli TL krediler 450.883
Kisa vadeli doviz kredileri 254.334
Bireysel krediler 42.840
Kredi karti alacaklari 15.750
Orta ila uzun vadeli krediler 83.661
847.468

Takipteki krediler

Anadolubank, ekonomik ortamin degiskenligi nedeniyle
kredi tahsis faaliyetlerini izlemek icin tesis edilmis
kontrol mekanizmalarina biyik 6nem vermektedir.
Kredilerin, Genel Midurlik seviyesinde yogunlasan
degerlendirme, tahsis ve takip faaliyetleri, bir icra
Komitesi Uyesi'nin liderliginde dort ayri bélim tarafindan

Takipteki kredilerin gelisimi
(milyar TL)

Yilbasi bakiyesi
Artislar
Azalislar
Tahsilatlar
Teminat satisi
Yeniden yapilandirilan
Enflasyon dizeltmesi
Yilsonu bakiyesi

nazaran daha yavas da olsa, 2004 yilinda da bliylime
gostererek %35'ten %41°e cikmistir. Uriinlerin dagilimi
asaglda gosterilmistir:

Toplamdaki payr %

2003 2004 2003
380.141 53,20 57,57
195.186 30,01 29,56

28.450 5,06 4,31
11.398 1,86 1,73
45.139 9,87 6,84
660.314 100,00 100,00

incelenmektedir. Bu uygulamalarin sonucunda, son Uc
yilda takipteki krediler %2'nin cok altinda seyreden, son
derece tutarli bir egilim sergilemistir. 2004 yilinda da
takipteki kredilerin orani %1,62 olmustur. Asagidaki
tablo, son durumu daha ayrintili bir sekilde
gostermektedir:

31 Aralik 2004 31 Aralik 2003

itibariyle itibariyle
11.180 11.898
5.168 6.076
(2.363) (6.794)
(1.009) (2.403)

- (316)

- (2.642)

(1.354) (1.433)
13.985 11.180



Gruba ait islemler

Bankacilik sektorinin sorunlarina yanit bulmak hicbir
zaman kolay olmadigindan, gecmiste Ulkemizde yasanan
banka krizlerinde hatalar, blyuk olcide gruba, dzellikle
de hissedarlara verilen irrasyonel kredilere atfedilmistir.
Bu nedenle, istiraklerimiz ve hissedarlarimizla yaptigimiz

Gruba ait islemler
(milyar TL)

Krediler
Bilanco disi risk bakiyesi
Mevduatlar

Likidite

Likidite genellikle aktifleri finanse etmek ve piyasalarda
ortaya cikabilecek yatirim firsatlarindan faydalanmak icin
kullanilmaktadir. Turkiye'nin hassas ekonomik
ortaminda ve tekrarlayan belirsizlik donemlerinde,
likidite, 6zellikle de yonetimi, glic donemlerde givenli bir
liman olarak kullanildiginda daha da énem
kazanmaktadir. Yonetim acisindan, kar elde etmekle
sagduyulu davranmak arasinda bir tercih yapmak

Likit varliklar

(milyar TLJ

2004
Nakit ve bankalardan 14.120
Merkez Bankasi 214.096
Bankalar 87.870
Para piyasalari 0
Zorunlu karsiliklar 86.069
Alim satim amacli menkul degerler 276.536

Toplam likit varliklar 678.691

31 Aralik

islemler gibi gruba ait islemleri de 6zellikle aciklamamiz
gerektigine inaniyoruz. Genel kural olarak,
hissedarlarimizin ¢alistigi tek banka olarak hareket
etmiyoruz ve yonetimimizin karli buldugu durumlarda
grubumuz ile islem yapmayi tercih ediyoruz. 2004 yilinda,
bu iliskilerin sonucu asagidaki sekilde gerceklesmistir:

Ortalama bakiye

2004 2003
14.877 11.965
4.399 1.993
82.671 28.709

oldukca gii¢ bir meseledir. Anadolubank, Merkez
Bankasi ve diger bankalardaki bakiyeleri, temel likidite
kaynagl olarak gormektedir. Baska bankalar nezdindeki
kullanitmamis kredi limitleri, repo anlasmalari ve ¢cok
kisa vadeli krediler ile finans kurumlarina yapilan
yatirimlar da likidite kapsamindadir. Genel olarak, kredi
portfoylinin kisa vadeli olmasi likiditeyi artirmaktadir.
Likiditenin genis tabani misteri mevduatlarina, yerlesik
ve ¢esitlendirilmis finansman kaynagina dayanmaktadir.

Toplam aktiflerdeki payi

2003 2004 (%) 2003 (%)
18.672 0,7 1,0
33.072 10,4 1,8
210.261 4,3 11,3
79.735 0,0 4,3
89.531 4,2 4,8
164.904 13,4 8,9
596.175 32,9 32,0



Genel olarak, kredi portfoyuntn kisa vadeli olmasi
Likiditeyl artirmaktadir. Likiditenin genis tabani,

finansman kaynagina dayanmaktadir.

Menkul kiymetler

Gectigimiz yillardaki faaliyet raporlarimizda menkul
kiymetlerin toplam aktifler icindeki payini azaltma
istegimizi dile getirmistik. Bu istegimizi gerceklestirdik.
2002 yilinda menkul kiymetlerin toplam aktiflerimiz
icindeki payr %45,4 iken, bu deger 2003'te %36,7'ye,
2004'te ise %34,1'e dusmustir. Anadolubank’in bu
alandaki faaliyetleri Tirk hazine bonolari ve devlet
tahvilleri ile sinirlidir. Zaman icinde portfdy egilimleri,
kredi portfdylindeki artislara paralel olarak islem amacli
menkul kiymetlerin lehine degismistir. Burada vermeye
calistigimiz mesaj, menkul kiymetlerin stratejik bir
yatirim alanindan ziyade likidite depolamak ve
piyasalarda ortaya cikabilecek karli firsatlari

Menkul Kiymetlerin Dagilimi

(milyar TL)
31 Aralik itibariyle Toplam aktiflerdeki payi

2004 2003 2004 (%) 2003 (%)
Alim satim amacli menkul degerler 276.536 164.904 13,4 8,9
TL tahvil ve bono 270.763 159.201 13,1 8,6
Hisse senetleri 1.789 0 0,1 0,0
YP tahvil ve bono 5.773 5.703 0,3 0,3
Vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler 426.187 518.108 20,7 27,8
TL tahvil ve bono 182.373 68.792 8,8 3,7
YP tahvil ve bono 212147 381.021 10,3 20,5
Dovize endeksli tahvil ve bono 31.667 68.295 1,5 3,7
Toplam 702.723 683.012 34,1 36,7

G ;

2004

Faaliyetlerinin
musteri mevduatlarina, yerlesik ve cesitlendiriimis P ISECIallorT

degerlendirmek amacini tasiyan araclar olmasidir.
Devlet tahvillerine yapilan yatirimlar genellikle cok kisa
sureli repo anlasmalari ile finanse edilmektedir; bu
nedenle alinan risk, bir raporlama déneminden digerine
farklilik gosterebilmektedir. Dolayisiyla, kredilerden
gelen faiz gelirleri ile bankacilik hizmetlerinden gelen
faiz disi gelirlerin payl banka acisindan giderek
artmaktadir. Banka'ya dizenli bir faiz geliri getiren
nispeten disuk yatirim portféylnin haricinde, kredilerin
ve likit varliklarin Banka'nin temel varliklarindaki payi
giderek artmaktadir ve ayni sekilde soz konusu temel
varliklar g6z énline alindiginda, kredilerin toplam
bilancodaki dnemi ve payi da artmaktadir. Asagidaki
tablo, menkul kiymetlerin 2004 sonu itibarr ile dagilimini
gostermektedir:



2004

Faaliyetlerinin
Degerlendirilmesi

Mevduatlar

Bu faaliyet raporunda aktiflerden bahsettigimiz her yerde
ticari banka olma niteligimizi vurguladiysak da, givenilir
ve cesitlilik arz eden bir finansman tabani olusturma
cabalarimiz neticesinde bireysel bankacilik hizmetlerimiz
ve 0zellikle de baslica bireysel triinimuz olan
mevduatlar, ticari misterilerimize nazaran oncelik
kazanmaktadir. Ticari kredi misterilerimiz ve bunlarin
ilgili taraflari halen toplam mevduatlarda %48 pay
sahibidir. Mevduatlarin toplam pasifteki payinin %70
seviyesinde olmasini istesek de, bir yanda denizasiri
piyasalardan nispeten uzun vadeli borclanma ve ote

Mevduat yapisi

31 Aralik itibariyle

(milyar TLJ

2004
TL mevduatlar 512.154
Vadesiz 73.931
Vadeli 438.223
YP mevduatlar 780.735
Vadesiz 177.617
Vadeli 603.118
Toplam miisteri mevduati 1.292.889
Bankalar mevduati 55.901
Toplam mevduat 1.348.790

Ozkaynak

2003’e kiyasla 2004'te %37,39 biylyen dzkaynakta,
tamami kar kaynakli biylk bir artis kaydedilmis ve yil
sonunda sermaye yeterlilik rasyosu %14,54'e cikmistir.
2004'te 6zkaynak acisindan yasanan énemli bir baska
gelisme ise, aktif icindeki payinin %6,26’dan 2004 sonu
itibariyla %7,77'ye ulasmasi olmustur. Anadolubank’ta

Sermaye yeterliligi
(milyar TLJ

Yasal dzkaynak
Risk agirlikli aktif
Sermaye yeterlilik rasyosu

Anadolubank, finansman tabanini daha da guclendirmek
ve maliyet baskilarini, basta hanehalki olmak uzere ktcuk
mevduatlar vasitasiyla daha iyl yonetmek amaciyla on
sube daha acmayi planlamaktadir.

yandan repo anlasmalari vasitasiyla islem amacli menkul
kiymetlere yapilan dongusel yatirimlarin finansmani, bu
pay! 2004 sonunda %65,4’e dislirmistir. Bununla
beraber, musteri mevduatlari toplam kredi portfoylinu
fazlasiyla karsilamis ve kredilerin toplam mevduatlara
orani %62,8 olmustur. Yénetim Kurulu Baskani'nin
mesajinda da ifade edildigi Uzere Anadolubank,
finansman tabanini daha da glclendirmek ve maliyet
baskilarini, basta hanehalki olmak tzere kicik
mevduatlar vasitasiyla daha iyi ydnetmek amaciyla on
sube daha acmayi planlamaktadir (Bu raporun
hazirlandigi tarihe kadar G¢ sube acilmistir). Bu yondeki
cabalarimiz, asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Toplam aktiflerdeki payi

2003 2004 (%) 2003 (%)
433.800 24,8 23,3
84.579 3,6 4,5
349.221 21,3 18,8
931.618 37,9 50,1
142.639 8,6 7,7
788.979 29,3 42,4
1.365.418 62,7 73,4
24.414 2,7 1,3
1.389.832 65,4 74,7

geleneksel olarak kar dagitilmamaktadir ve yine elde
edilen kar 2005'in oniimuzdeki aylarinda Banka'nin
sermayesine eklenecektir. Yonetim, genel kural olarak,
sermaye yeterlilik rasyosunun %12 seviyesinde olmasini
istemektedir ve gecmiste oldugu gibi bu rasyoyu en az
bu seviyede tutmak icin elinden geleni yapacaktir.

31 Aralik 31 Aralik
2004 2003
161.228 116.822
1.108.534 877.003
%14,54 %13,32



2003’e kiyasla 2004'te %37,39 biyiliyen 6zkaynakta, tamami
kar kaynakl biiyiik bir artis kaydedilmis ve yil sonunda sermaye
yeterlilik rasyosu %14,54’e cikmistir.



2004

Faaliyetlerinin
Degerlendirilmesi

Ozkaynak (Muhasebe) biiyiimesi
(milyar TLJ
2004
160.081

Aktif icindeki payi

%7,77
%6,26 %6.0

%51
2003 2004 2004

Toplam 6zkaynaklar Serbest sermaye

Garantiler ve Taahhutler

Garantiler ve taahhitler sinifinda bankalarin misterileri
icin dizenledikleri, is anlasmalarinda yaygin sekilde
kullanilan ve ticaret finansmani faaliyetlerine yonelik
akreditifler ile muhtelif ihalelere yonelik teminat

mektuplari yer almaktadir. Bu iki enstriiman, bankalarin,

243032 438.876

370.612

129.417

2004 2004

Akreditifler (TL milyar)

Anadolubank’ta geleneksel olarak kar
dagititmamaktadir ve yine elde edilen kar
2005'in ondmuzdeki aylarinda Banka'nin
sermayesine eklenecektir.

2003 Degisim Yizde Degisim
116.518 43.563 %37,39

faiz oranlarindaki disis neticesinde azalan faiz
gelirlerini telafi etmek icin faiz disi gelirlerini artirma
cabalarinda bulunmalari nedeniyle daha da buyiik 6nem
kazanmistir. Asagidaki tabloda, Anadolubank’in bu iki
enstriimandaki yikselen performansi gosterilmektedir.
Elde edilen gelir ise gelir tablosu bélimiinde ele
alinmaktadir.

Teminat mektuplari (TL milyar)



Gelir Tablosu Analizi

Faiz gelirleri

2004'te Turkiye'de faiz oranlari hakkinda pek cok sey
soylenmis ve bankalar da faiz oranlarinin dismesi
neticesinde faiz marjlarinin sirekli daralmasi gercegi ile
karsi karsiya kalmislardir. Bu durum karsisinda bankalar
farkli tedbirlere basvurmuslar, faiz disi gelirlerini
artirmaya, maliyetlerini daha da iyi kontrol etmeye ve kredi
tercihlerini bireysel kredilere ve kicuk olcekli isletmelere
yoneltmeye calismislardir. Anadolubank, zaman icinde
olusturdugu orta ve kiiclk olcekli misteri portfoylinin
sagladigi rahatlik ile 2004 'te faiz gelirlerini %13,1 oraninda
artirmay! basarmistir. Finansman maliyetleri Uzerinde
uygulanan siki kontrol neticesinde de basari kazanilmis ve
bu maliyetlerin yalnizca %1,5 oraninda artmasi
saglanmistir. Bu da, musteri mevduatlarinin neden
nispeten mitevazi bir blylime gosterdigini aciklamaktadir.
Bu yondeki calismalarimizin sonucu asagidaki tablolarda
ozetlenmistir:

Faiz gelirleri (diizeltilmis)
(milyar TL)

Kredi faizleri

Menkul kiymet faizleri

Diger faiz gelirleri

Toplam faiz gelirleri

Misteri mevduatina verilen faizler
Bankalara verilen faizler

Diger faiz giderleri

Toplam faiz giderleri

Net faiz gelirleri

%5,1
%4,6

2003 2004

Net faiz marji [duzeltilmis)

Bununla beraber, tablolara bakmadan once faiz
gelirlerinin yanlis yorumlanmasini engellemek icin
yaptigimiz bazi diizeltmelerin aciklanmasina ihtiya¢ vardir.
Bu diuzeltmelerin dikkate alinmamasi halinde, elde
ettigimiz basari oldugundan cok fazla goziikebilir. 2004te,
muhasebe ilkelerine iliskin mevzuatta yapilan bir degisiklik
neticesinde, bankalar tahvil islemlerinden elde ettikleri
sermaye gelirlerini (elde tutma déneminde tahakkuk eden
faiz gelirleri dahil) faiz gelirleri kategorisi altinda
siniflandirmaya baslamislardir. Oysa 2003'te bu gelirler
alim satim kazanclari adi altinda siniflandirilmaktaydi.
2003'teki faiz gelirlerimizi mevcut mevzuata uygun olarak
dizelttik ve 14.562 milyar TL artirdik. Artirilan bu rakam,
2003'te menkul kiymet islemlerinden dogan ve alim satim
kazanclari adi altinda siniflandirilan kalemden indirilmistir.

2004 2003 Degisim %
139.342 126.946 9.8
118.141 93.342 26,6

12.008 17.923 (33,0)
269.491 238.211 13,1
113.291 127.032 (10,8)

56.638 39.889 42,0

215 755 (71,5)
170.144 167.676 1,5
99.347 70.535 40,8



Faiz disi gelir

2004'te Anadolubank’in faiz disi gelirlerini yonetme
cabalari t¢ ana alanda yogunlasmistir: (a) Maliyetlerin
cok siki bir sekilde kontrol edilmesi, (b) teminat
mektuplari ve akreditifler gibi bilanco disi kalemler
kapsaminda komisyon elde edilmesi, (c] mevcut risksiz

drinlerin glclendirilmesi ve yeni drinlerin gelistirilmesi.

Itk iki kalem asagidaki rakamlarda acikca
sergilenmektedir; bununla beraber, Anadolubank’in
Tarkiye'ye ilk kez getirdigi yeni bir Uriinden elde edilen
gelirlerin yatirim fonlari ve hisse senedi araciligindaki

Faiz disi gelir (diizeltilmis)
(milyar TLJ

Bankacilik tcret ve komisyonlari
Kambiyo gelirleri

Alim satim kazanclari

Diger faiz disi gelirler

Toplam faiz disi gelirler
Personel giderleri

Diger faiz disi giderler

Toplam faiz disi giderler

Net faiz disi gelirler

Net kar

Denetlenmis raporumuzda yer alan rakamlara gore, bu
analizin son bolimu cok parlak gozikmektedir. Bununla
beraber, analizin layigiyla yapilabilmesi icin bu
rakamlarin haricinde, yapilmis bazi dizeltmelere dikkat
edilmesi gerekmektedir. 2003 faaliyet raporumuzda da
acikladigimiz gibi, 2003 rakamlarimiz, o yil icinde
gerceklestirilen sermaye artirimi neticesinde 10.613
milyar TL tutarinda dizeltilmistir. Bu nedenle, 2003
rakamlari yine bu meblag icerecektir (bu kez enflasyon
dizeltmesi yapilmis sekilde 12.082 milyar TL] ve bu
nedenle bilanco rakamindan farklidir.

performansimiza katkida bulundugunun altini cizmeliyiz.
Paritem olarak bilinen bu Griin, cok gelismis, internet
tabanli bir islem platformu araciligi ile, Banka'nin
musterilerinin ¢evrim ici, gercek zamanli spot doviz
islemleri yapmasina imkan tanimaktadir.

Yine asagidaki tabloya gecmeden 6nce, 2004'te
muhasebe ilkelerinde yapilan degisikliklere iliskin bir
onceki bolimdeki aciklamamiza donerek, 2003 alim
satim kazanclarinin ayni nedenle 14.562 milyar TL
azaldigini eklemeliyiz.

2004 2003 Degisim (%)
24.861 17.063 45,7
2.761 5.986 (53,9)
16.060 15.565 3,2
7.699 7.957 (3,2)
51.381 46.571 10,3
36.350 26.553 36,9
32.996 41.530 (20,5)
69.346 68.083 1,9
(17.965) (21.512) (16,5)

Dizeltmeler sonunda, 2004°te, 2003’e nazaran net
karimizin %45,3 arttigini, buna mukabil aktif getirisinin
%2,26, 6zkaynak getirisinin ise %32,02 seviyesinde
gerceklestigini ve yine asagidaki tablolardan goérilecedgi
Uzere, isletme verimlilik oraninin da ¢ok basarili bir
sekilde %46'ya indirildigini bildirmekten blyik
memnuniyet duymaktayiz.



Dizeltmeler sonunda, 2004'te, 2003’e nazaran net
karimizin %45,3 arttigini, buna mukabil aktif getirisinin
%2,26, 0zkaynak getirisinin ise %32,02 seviyesinde
gerceklestigini ve isletme verimlilik oranmnin da ¢ok

2004

basarili bir sekilde %46'ya indirildigini bildirmekten

buyuk memnuniyet duymaktayiz.

Net kar (diizeltilmis)
(milyar TL)

Net faiz geliri

Net faiz disi geliri
Ortakliklardan alinan kar

Briit kar

Kredi ve diger alacaklar karsiligi
Net parasal pozisyon zarari
Vergi dncesi kar

Vergi karsiligl

Net kar

%32,02

%30,26

%2,26

Aktif getirisi (ROA) Ozkaynak getirisi (ROE)

2004 2003
99.347 70.535
(17.965) (21.512)
0 2.715
81.382 51.738
(14.239) (7.616)
(14.454) (8.085)
52.689 36.037
(8.407) (5.563)
44,282 30.474

%58,1

isletme verimliligi (Maliyet/Gelir)

Faaliyetlerinin
Degerlendirilmesi

Degisim %
40,8

(16,5)
(100,0]
57,3

87,0

78,8

46,2

51,1

45,3

Q9



Risk Yonetimi

CADDEBOSTAN SUBESI

R A S o SPREEERRTL ot WANE

Bdlimlerin zamanlarinin biiyiik kismini ayirdiklari risk yonetimi,
Anadolubank’in kurumsal kiiltiriniin bir par¢asidir ve Anadolubank
calisanlarinin tamami birer risk yoneticisi olarak goriilmektedir.




Risk Yonetimi Bolumu, faaliyetlerin normal

seyri icinde karsilasilan risklerin kontrol

altinda tutulmasi amaciyla piyasa riskini, kredi

riskini ve operasyonel riskleri degerlendirmek

ve yonetmek I1¢cin gereken araclari

olusturmakta ve gerekli onlemleri almaktadir.

Anadolubank, bankaciliginin hammaddesinin risk oldugu
bilinciyle her calisanini birer risk yoneticisi olarak
gormekte, risk yonetiminin kurumsal kiltirimuze
islenerek tim departmanlar nezdinde uygulanmasina
calismaktadir.

Bu baglamda, Risk Yénetimi Bolimd, karsilasilan risklerin
kontrol altina alinarak yonetilmesi yoniinde calismalarini
piyasa riski, kredi riski ve operasyonel risk kapsaminda
etkin bir sekilde ylritmekte olup, bankacilik sisteminde
yasanilan tecriibeleri ve gelismeleri yakindan takip ederek
calismalarina yansitabilmektedir.

Risk Yonetimi Organizasyonu

Anadolubank ta risk yonetimi, Risk Yonetimi Ust
Komitesi ve ona bagli Kredi Riski, Piyasa Riski ve
Operasyon Riski Komiteleri tarafindan yuritilmektedir.
Risk Yonetimi Bolimu ise, bu komitelerin aldigi kararlari

uygulamakta ve Banka'nin karsilastigr riskleri
degerlendirmek icin gerekli sayisal calismalari
gerceklestirmektedir. Bu Bolim, risk yonetimi siirecinin
Banka genelinde aktif, etkin ve verimli olmasini
saglamaktadir.

Piyasa Riski Yonetimi

Piyasa riski yonetimi kapsaminda, Banka'nin para ve
sermaye piyasalarinda yapmis oldugu islemler izlenerek,
BDDK'nin uygun goérdigu standart metoda gore sermaye
yUkimliligu hesaplanmaktadir. Buna ek olarak, piyasa
risklerini degerlendirmek icin, tarihi simulasyon, stres
testi ve senaryo analizi yontemleri kullanilmaktadir.
Banka'nin risklerden korunmak icin uygun buldugu islem
limitlerinin takibi de glinlik bazda yapilarak etkin bir
sistem olusturulmustur. Yatinm araclarinin vade ve faiz
uyumu ile ilgili calismalar da Bolim'un faaliyet alani
icinde yer almaktadir.

Qg



Risk

Yonetimi

31 Aralik 2004 itibariyle Riske Maruz Deger
(milyar TLJ

TL tahvil ve bono
Déviz tahvil ve bono
Doviz portfoyi
Hisse senedi

Faiz Marji Simiilasyonu 31 Aralik 2004
(Qrtalama milyar TL)

Para Birimi
YP
TL
YP
TL

Kredi Riski Yonetimi

Kredi riski yonetimi kapsaminda, kredi iliskisine girilen
kisilerin kredibiliteleri degerlendirilerek tasinan risk
turleri ve kaynaklari belirlenmekte, yasal dizenlemeler
ile Banka dizenlemeleri izlenerek st yonetime
raporlanmaktadir.

Kredilendirme sirecinde karsilasilan kredi riskini
belirlemek ve uygun fiyatlama yapabilmek acisindan
Anadolubank kendi rating sistemini kullanarak 2004 yili
sonu itibariyla riskin tamami notlandirmis, kredi
risklerini, sirketlerin blyUkliklerine, bélgelere, limitlere
ve 6nemli risklere gore planlanabilmesini saglamistir.
Anadolubank Rating Moddli firmalari finansal ve
operasyonel acidan degerlendirdigi gibi etik acidan da
degerlendirmektedir. Rating moduld icerisinde

%63
%23
%12

%2

Faiz Tahmini Net Faiz Marj
Degisikligi Risk Uzerindeki Etkisi
+1,00 (47.931) %(0,07)
+1,00 (189.020) %(0,20)
(1,00 (47.931) %0,07
(1,00 189.020 %0,20

temerride diisme olasiliklari [PD) hesaplanmakta ve
dinyada kabul gormis rating sistemleri ile
karsilastirilarak istatistiksel analizler yuritilmektedir.
Bu cercevede mevcut rating sisteminin Basel Il
kriterlerine uygun hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Anadolubank, Yeni Basel Sermaye Uzlasisi'na uyum
slreci kapsaminda yirdtilen Sayisal Etki Calismasi
Katilimci Bankalari arasinda yer almaktadir. Sermaye
yeterliliginin piyasa riski, kredi riski ve operasyonel risk
gozetilerek hesaplanmasi esasina dayanan uzlasi
cercevesinde ylrutilen calismalarda, kredi portfoyd
sozkonusu esaslara dayanarak siniflandirilmis ve riske
bagli olarak agirliklandirilmistir. Bankacilik sisteminin
bu esaslara uygun raporlama yapabilmesi yoninde
calismalara agirlik verilmistir.



Bunlarin yani sira konsantrasyon riskini belirlemek ve
onlemek amaciyla sektdr analizleri yapilmakta ve lke
bazinda kredilendirme oranlari izlenerek

raporlanmaktadir.

Operasyonel Risk Yonetimi

Risk Yonetimi Bolimu, Teftis Kurulu, ic Kontrol Merkezi,
Organizasyon ve Is Gelistirme Bolimii ve Bilgi
Teknolojileri Bolimd, operasyonel risklerin yonetimi

konusunda koordinasyon ve isbirligi icinde ¢alismaktadir.

Anadolubank’in operasyonel riskleri, Risk Yonetimi
Bolimu tarafindan, BDDK'nin rehberliginde yiritilen
Sayisal Etki Calismalari Grubu'nun calismalari ve Yeni
Basel Sermaye Uzlasisi ile uyumlu olarak, g farkl
yontem kullanilarak tanimlanmakta ve rapor
edilmektedir.

Teftis Kurulu ve ic Kontrol Merkezi, Banka'da yiiriitiilen
islemlerin hukuk ve mevzuata uygunlugunu
denetlemekte, personel hatalarini veya suistimallerini
izlemekte ve ylritilen islemler ile sube
performanslarini inceleyerek verimliligin artirilmasi
yoninde calismaktadirlar.

Organizasyon ve is Gelistirme Departmani tarafindan
hazirlanan is akislari, direktifler, politikalar ve
proseddirler, uygulanabilirlikleri ve risk ydnetimi
prensiplerine uygunluklari acisindan Risk Yonetim
Bolimu tarafindan incelenmektedir. Riskten kacinma
kriterlerine uygun olmayan sistem veya proseddrler
duzeltilmekte veya gelistirilmekte ve daha sonra da
uygulamaya konulmadan dnce Risk Yonetimi Bolimi
tarafindan onaylanmaktadir.

Bilgi Teknolojileri Bolum, temel bankacilik sistemiyle,
Banka'nin donanimi tzerinde calisan diger yazilim ve
aglarla ilgili potansiyel riskleri degerlendirmektedir.
Potansiyel riskleri ¢ asamada dlcen Bilgi Teknolojileri
Bolimu'nde kontroller ve analizler kesintisiz olarak
yiritilmektedir. Onceki yillarda mevcut donanim ve
temel bankacilik uygulama sistemi yenilenerek
Banka'nin bilgi teknolojisi altyapisi daha da
glclendirilmistir. Buna ek olarak, Bilgi Givenlik
Yonetimi'ne iliskin gerekli olusumlar BS 7799 esaslari
cercevesinde gerceklestirilmis olup, Banka ici
dizenlemeler Bilgi Givenligi Koordinasyon Grubu ve
konusunda uzman danismanlar araciligiyla hayata

gecirilmektedir.

Anadolubank Is Siirekliligi Plani’nin olusturulmasina iliskin
calismalara 2004 yili icerisinde baslanmis ve tamamlanma
asamasina gelinmistir. Bu calismalar kapsaminda
degerlendirilen senaryolar cercevesinde ise, halen
uygulanmakta olan Acil Durum Plani gelistirilmektedir.



Gordaginaz fiyattan
aninda iglem

2004 yilinda Anadolubank, Paritem adinda,
alaninin onciisi konumunda Internet tabanli
bir Urunu musterilerinin hizmetine
sunmustur. Bu Urun sayesinde yatirimcilar,

dunyanin en ¢ok islem goren 17 para birimini

haftada 7 gun, gunde 24 saat ofislerinden
veya evlerinden alip satabilmektedirler.




Miisterilerin doviz islemleri

yapmasina yardimci olan bir iriin
2004 yilinda Anadolubank, Paritem adinda,
alaninin 6nciisii konumunda internet tabanli bir

Uriinid misterilerinin hizmetine sunmustur. Bu
uriin sayesinde yatirimcilar, diinyanin en ¢ok
islem goren 17 para birimini haftada 7 giin, glinde
24 saat ofislerinden veya evlerinden alip
satabilmektedirler. Bu hizmetten faydalanmak
icin Anadolubank misterilerinin bir doviz tevdiat
hesabinda asgari 4.000 ABD dolari mevduati
olmasi gereklidir. Miisteriler, Banka’'nin
www.anadolubank.com.tr adresindeki web
sitesine ulasmalarina imkan taniyan kisisel bir
sifre alir almaz doviz arbitraj islemlerine
baslayabilmektedirler. Paritem hizmetine abone
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olan yatirimcilar, mevduat hesaplarindaki
bakiyenin 25 katina kadar islem
yapabilmektedirler.

Doviz kurlari her an degistiginden, Paritem
sayesinde Tirk yatirimcilari yalnizca TL-YP
islemleri degil, ayni zamanda diinyanin onde
gelen para birimleri ile YP-YP islemleri de
yapabilmektedirler. Paritem, sermaye piyasasi
islemlerine alternatif bir yatirim araci olmasa da,
cok kisa bir siire icinde yayginlasmis ve
Anadolubank’in yeni miisteriler kazanmasina
yardimci olmustur.
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Genel Midiirliigii istanbul’da teskilatlanmis olan Anadolubank’in
Tirkiye'nin dort bir yanina dagilmis 50 subesi bulunmaktadir.




2004 te ikisi Istanbul'da ve biri Ankara’da
olmak uUzere uc¢ yeni sube acilmis ve her ikisi

de Istanbul’'da olan iki sube kapatilmistir.

Ucl Istanbul’da, biri Kayseri'de ve biri de

Ankara'da olmak Uzere bes tahsilat ofisl

acilmistir.

Genel M{idiirligl istanbul'da teskilatlanmis olan
Anadolubank’in Tirkiye'nin dort bir yanina dagitmis 50
subesi bulunmaktadir. Bu subelerden 40’1 her tirli
bankacilik islemi yapmaya yetkilidir ve Uci biylk dlcekli
kurumsal musteriler, 37'si ise kliclk ve orta dlcekli
sirketler tzerinde uzmanlasmistir. Geri kalan on sube
ise musteri mevduati, tuketici kredileri, hazine Urunlerti,
sigorta ve kredi karti islemleri basta olmak uzere,
sadece bireysel bankacilik islemleri yapmaktadir. Bu
subelerin disinda alti tahsilat ofisi de bulunmaktadir.
2004 te ikisi Istanbul'da ve biri Ankara'da olmak lzere (¢
yeni sube acilmis ve her ikisi de istanbul'da olan iki sube
kapatilmistir. Ucli Istanbul'da, biri Kayseri'de ve biri de
Ankara’da olmak Ulzere bes tahsilat ofisi acilmistir.

Yonetimimiz, Anadolubank’in geleneksel ticari
faaliyetlere bankacilik Urtnleri ile hizmet verme
acisindan goreli bir avantaja sahip oldugunu
diustnmektedir. Banka'nin gelirinin biyik kismi da
verilen bu hizmetler karsiliginda elde edilmektedir. Bu
nedenle, ontiimizdeki Ug¢ yil icinde, yilda on subeyi
gecmemek sartiyla yeni subeler acma karari aldik. Su
anda sahip oldugumuz sube sayisinin, sanayi ve ticaretin

yogun oldugu tim bélgelere hizmet vermek ve aktiflerin
optimum sekilde fonlanmasi acisindan yeterli olduguna
inaniyoruz. Kurumsal kimlik unsurlarinin éne ¢ikarilmasi
ile piyasadaki gérundrligin artirilmasina, yeni rekabetci
drinlerin piyasaya surilmesine ve standardizasyon
yoluyla hizmet kalitesinin yikseltilmesine yonelik
calismalar 2005'te de sirdurilecektir.

Bu faaliyet raporunda daha dnce bahsettigimiz gibi, sube
organizasyonlari Ticari, Kiiciik Isletme ve Bireysel
Pazarlama ile Operasyonlar olmak tzere Uc ayri birime
ayrilmistir. Bu birimlerin basinda, sube mudirlerine
bagli birer yonetmen bulunmaktadir. Bu yapi sayesinde
farkli is gruplarinin ihtiyaclari Gzerinde uzmanlasmak
mimkin olmakta ve bu gruplara verilen bankacilik
hizmetlerinin hizi ve kalitesi artirilmaktadir. Ayni yapi
Genel Midurluk organizasyonu icinde de mevcuttur. Bu
dizeyde, Genel Midur'in altinda calisan Genel Midur
Yardimcilari'na bagli pazarlama ve destek hizmet
bslimleri bulunmaktadir. Kredi, ic Denetim ve Risk
Yonetimi Bélumleri ise dogrudan dogruya Yonetim
Kurulu'na baglidir. Subelerle Genel Midirligun cesitli
bolumleri arasindaki iliski, farkli sube ve bolimlerin
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katiimiyla olusturulan gecici ve daimi komitelerin destek
verdigi is akisi sistemleri cercevesinde yiritilmektedir.

Genel Midurldgin organizasyon yapisi asagida
ozetlenmistir:

Pazarlama Destek
Kurumsal Bankacilik ic Denetim
Bireysel Bankacilik Krediler
Uluslararasi Bankacilik Hazine
Bilgi Teknolojileri
Mali isler
Operasyon

insan Kaynaklari

Kurumsal Bankacilik Bolimu esas itibariyle Banka'nin
misterilerle iliskili aktiflerinin, yani ticari kredilerin ve
bilanco disi yukimliltklerin takip edilmesinden ve
gelistirilmesinden sorumludur. U¢ departmana ayrilan
Boldm, subelerle ve Ust dizey yonetimle yakin isbirligi
icinde biitce hedeflerini hayata gecirmektedir. Bu Bolim
ayni zamanda, piyasadaki gelismeleri takip etmek
amaciyla musterileri dizenli olarak ziyaret etmekte, Ust
yonetime ve Aktif-Pasif Komitesi ve Kredi Komitesi gibi
komitelere ¢esitli konularda gorus bildirmektedir.

Krediler Bolimd, yukarida "Krediler” basligi altinda ana
hatlariyla belirtildigi Uzere, kredileri ve taahhitleri
degerlendiren ve izleyen ¢ departmandan olusmaktadir.
Sorunlu kredilerin disik miktarda olmasi, bu Bolim'in
ne kadar basarili oldugunu gostermektedir. Destek
birimi niteliginde olmakla birlikte, subeleri ve
gerektiginde musterileri dizenli olarak ziyaret etmekte
ve diger bankalar ve finans kurumlari ile bilgi
alisverisinde bulunmaktadir.

Krediler Bolumdu, kredi basvurularini degerlendirme ve
limit belirleme gorevine ek olarak, Banka'nin diger
bolimlerine ve kredi degerlendirme ve bor¢ yonetimi
konusunda bilgi isteyen bazi misterilere tavsiyelerde
bulunmaktadir. Bolim, bu sekilde musterilerle olan
iliskilerde ¢ozimu esas alan bir yaklasim benimsemekte
ve ihtiyaclarin dogru sekilde degerlendirilmesini
kolaylastirmaktadir.

AB ile Uyelik mizakerelerine baslanmasi icin bir tarih
alinmasi, faiz oranlarinin dismesi, ABD dolarinin
uluslararasi piyasalarda zayiflamasi, IMF destegindeki
istikrar programinin devam etmesi, bankacilik dahil
olmak Uzere tim sektorlerdeki kar marjlarinin dismesi
ve kredi faaliyetlerinde kiiciik ve orta olcekli sirketlerin
Uzerinde durulmasi, 2004'te Krediler Blimu'niin en
onemli gindem maddelerini olusturmustur.

2004'te, misterilerin segmentasyonuna yonelik calisma
tamamlanmis ve pazarlama kanallari ile kredi
degerlendirme sireci bu yeni siniflandirmaya gore
farklilastirilmistir. Segmentasyon calismasi neticesinde,
yillik cirosu 25 milyon ABD dolarinin Uzerindeki imalatgi
sirketler ile cokuluslu sirketleri hedefleyen Kurumsal
Bankacilik, yillik cirosu 2 milyon ila 25 milyon ABD dolari
arasinda olan sirketleri hedefleyen Ticari Bankacilik ve
yillik cirosu 2 milyon ABD dolarinin altinda olan Kicik
isletmeler Bankaciligi olmak tizere iic bslim
olusturulmustur. Bu segmentasyon neticesinde hizmet
kalitesi ve hizi artirilmis ve misterilerin ihtiyaclarinin
daha isabetli sekilde degerlendirilmesi mimkin
olmustur.

Kigclk isletme moduild, 2004 yilinda baslatilmis ve
bankacilik uygulamalari yazilimina entegre edilmistir. Bu
modulin eklenmesi ile Banka, agirligini orta olcekli
sirketlerin olusturdugu kredi portfoyline 2005 yilindan



itibaren kiclk isletmeleri de katabilecektir. Daha once
oldugu gibi belli bir is kolunda yogunlasilmayacak ve
sektortne veya sinifina bakilmaksizin, yalnizca kredi
itibari olan sirketlere kredi verilecektir.

Olusturulan bu segmentlerde farkli skorkartlar
kullanilmaktadir. Scorkartlarin tamami Anadolubank’in
uzman personeli tarafindan gelistirilmistir ve gerek mali
performansi (kredi itibarini) gerekse is ahlakina uygun
davranilip davranilmadigini dlcebilmektedir. Ayrica, kari
artirmak amaciyla musterilerin deger yaratma
potansiyeli de dlciilmektedir.

Bireysel Bankacilik Bolumu, Banka'nin pasiflerini
yukarida bahsedilen yaklasima benzer bir yaklasimla
yonetmektedir. Banka'nin en énemli fon kaynagi olan
miusteri mevduatlarinin optimum maliyet, miktar ve
cesitlilik cercevesinde yonetilmesinden bu bolim
sorumludur. Anadolubank, biiylk kitleleri hedeflemeden,
genellikle Banka'nin kurumsal misterilerinin
hissedarlarindan ve yoneticilerinden olusan seckin bir
gruba, son derece blylk bir ¢esitlilik arz eden ve ATM ile
kredi kartlarini da kapsayan bireysel bankacilik trin ve
hizmetleri sunmaktadir. Capraz satis firsatlarindan
faydalanmak, Anadolubank’in bireysel bankacilik
stratejisinde musteri sayisini artirmanin en onemli
yontemlerinden biridir.

2004 sonunda 50 Anadolubank subesinden 10'u bireysel
sube olarak tayin edilmistir. Anadolubank Bireysel
Bankacilik Bolimu tc¢ departmana ayrilmistir: Bireysel
Pazarlama ve Mevduat Departmani, Bireysel Kredi
Tahsis ve Risk izleme Departmani ve Elektronik
Bankacilik Departmani.

Bireysel Pazarlama ve Mevduat Departmani, subelere
vadeli mevduat, yatirim fonu ve kredi karti gibi bireysel
Urinlerin pazarlanmasiyla ilgili tavsiyelerde
bulunmaktan ve destek vermekten sorumludur. Bu
Departman, ayrica yeni bireysel bankacilik riin ve
hizmetleri gelistirmekte ve subelerin bu hizmetleri
uygulamaya koymasina ve drinleri misterilere
sunmasina yardimci olmaktadir. Ayni zamanda,
Anadolubank’in iki sigorta sirketinin (Basak Sigorta ve

Aviva) acentesi sifatiyla ylruttigu sigorta policesi
koordinasyon ve pazarlama calismalarini da
denetlemektedir.

Bireysel Kredi Tahsis ve Risk izleme Departmani ise,
tasit, konut ve tuketici kredileri ile kredi kartlarinin limit
tahsisinden ve takibinden sorumludur. Bireysel krediler
arasinda tasit kredileri (%58), konut kredileri (%15), kredi
kartlari (%23) ve tiketici kredileri (%4) yer almaktadir.
Misteriler genellikle Anadolubank’in kurumsal
musterilerinin sahipleri, yoneticileri veya calisanlaridir.
Gelecek yillarda, ipotege dayali uzun vadeli konut
kredilerine iliskin yeni yonetmeligin ¢ikmasi ile birlikte
bireysel kredi portféyindeki TL cinsinden uzun vadeli
konut kredilerinin payinin artmasi beklenmektedir.

Elektronik Bankacilik Departmani, kredi kartlari, POS,
ATM, telefon ve Internet bankaciligi operasyonlarinin
yonetiminden sorumludur. 2004 te aktif kullanimda olan
toplam 75.000 adet Anadolubank kredi karti (Visa ve
MasterCard) 2003'e gore %18 artis géstermis ve 154
trilyon TL ciroya ulasmistir. Anadolubank, normal kredi
kartlarina ek olarak cesitli dernek ve ticaret odalari ile
yapilan anlasmalar sonucunda piyasaya c¢ikarilan ortak
kartlar ve kurum kartlari da sunmaktadir. Buna ek
olarak, bolgeye 0zgi kredi kartlari da diizenlenmektedir.
Kredi karti operasyonlarinin karliligr 6nceki yila gére
%129 artmistir.

2004'tUn sonunda, verilen ATM karti sayisi toplamda
47.535'e ulasarak 2003 sonuna gore %42 artis
sergilemistir. Anadolubank ATM kartlari (Maestro ve
Electron) 50 Anadolubank subesinde bulunan ATM'lerde,
ayrica sube disinda bulunan iki Anadolubank ATM’sinde
ve Ortak Nokta bankalarina ait ATM’lerde
kullanilabilmektedir. Ortak Nokta, Turkiye'deki 16
bankanin ATM paylasma girisimidir. Ortak Nokta
Grubu'nun bir Gyesi olmak, Anadolubank’a Tirkiye'nin
her yerinden ve Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti'nden
ulasilabilmesini saglamaktadir.

Anadolubank, internet bankaciligi operasyonlarina 2004
Ocak ayinda baslamis ve yil sonu itibari ile aktif kullanim
%65'e ulasmistir. Banka 2004'te Cagri Merkezi'ne sesli



yanit sistemi ekleyerek, musterilerin hesap
bildirimlerine ve kredi kartlarina iliskin bilgi
edinebilmesini saglamistir. ATM'ler araciligiyla yatirm
fonlarinin haftada 7 gin, giinde 24 saat alinip
satilabilmesi, 2004'te baslatilan yeni bir uygulamadir.
2004 'te Platinum Kart cikarilmis ve Uye kuruluslara
yerlestirilen POS terminalleri ile kredi karti kabul
hizmetlerine baslanmistir. Platinum Kart sahiplerine,
diinyanin 450 havalimaninda bulunan VIP salonlarina
giris saglayan Oncelikli Gecis Karti verilmektedir.

Anadolubank, her biri yatirimcilar acisindan farkli bir
risk profili arz eden Ug¢ ayri yatirim fonu sunmaktadir.
Her kategoride en ylksek kazanci saglamayi hedefleyen
Anadolubank, verimlilik ve seffaflik Uzerinde odaklanan
aktif bir fon yonetim stratejisi izlemektedir. Hazine
bonolari ve devlet tahvillerinin satisi ile repo islemleri ve
otomatik ddeme emirleri de bireysel Uriinler arasinda
yer almaktadir.

Bireysel Bankacilik Bolimd, halihazirda, vadeli cek
kullanimini ortadan kaldiracak bir proje tzerinde
calismaktadir. Ticaret Karti, alicilar tarafindan
kullanildiginda saticilara Anadolubank’in ddeme
garantisini verecek ve alicilara da nakit alimlarda fiyat
pazarligi yapma imkani taniyacaktir. Bu sekilde saticilara
ilave likidite sunacak ve tahsilat yikini ortadan
kaldiracaktir. Bu proje, Anadolubank tarafindan 2005'te
baslatilacaktir.

Uluslararasi Bankacilik Bolumi, Banka'nin 2004 sonu
itibari ile sayisi 500°e ulasmis olan yurtdisi muhabirlerle
olan iliskilerini diizenleyerek, ticaretin finansmani
konusunda onemli rol oynamaktadir.

Cogunlugu ABD ve Avrupa’da bulunan muhabir ag,
dinyanin belli basli tim ekonomik bélgelerini
kapsamaktadir. Muhabirler, genellikle bulunduklari
bolgelerde, tim diinyaya erisebilen en biyik bankacilik
kuruluslaridir. Bu ag sayesinde Anadolubank diinya
Uzerinde is firsati olabilecek tim bdlgelere
erisebilmektedir. 2003 yilinda dis ticaret hacmi 1,7 milyar
ABD dolari olan Anadolubank, 2004°te 2,2 milyar ABD

dolarina ulasmistir. Uluslararasi Bankacilik Bolimi
gelecekte daha yogun calismalarla bu rakami artirmayi
hedeflemektedir. Subeler ve diger bélimlerle isbirligi
icinde calisan Uluslararasi Bankacilik Bolumu, musteri
ziyaretleri araciligiyla teknik destek hizmeti de
vermektedir. Anadolubank subelerinin tamami
uluslararasi islem yapma yetkisine sahiptir ve tim bu
islemler, verimliligin ve uzmanligin artirilmasi amaciyla
Genel Midurlik'te toplanmaktadir.

2004 Temmuz ayinda, FitchRatings tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda Banka'nin notu B'ye
ylkseltilmis ve hem uzun vadede hem de kisa vadede
genel gorinimi duragan olarak belirlenmistir.
Kurumsal notunu D’ye, destek notunu ise 4’e ¢ikararak
diinyadaki muhabirlerle olan kredi iliskilerini
glclendirmistir. (En giincel kredi notlari bu raporun 3.
sayfasinda yer almaktadir.)

2004 yiinin 6nemli olaylari arasinda, uluslararasi
piyasalardan, ihracat on finansmanina yonelik olarak, bu
konuda son derece deneyimli katilimcilarin dahil oldugu
50 milyon ABD dolari tutarinda ve bir yil vadeli
sendikasyon kredisi alinmasi yer almaktadir. Anlasma
basarili bir sekilde tamamlanmis, hatta nceden
belirlenen limitin Uzerinde talep alinmistir.

Uluslararasi Bankacilik Bolim, yurtdisindaki muhabir
bankalari ile kurdugu yakin iliskiden gurur duymaktadir.
Bollim, muhabir bankalari ile her iki taraf icin de
karsilikli fayda saglayacak iliskiler kurmak amaciyla her
zaman icin ¢ozime yonelik bir yaklasim benimsemekte
ve bu arada ayrintili bir gorus acisi vermekte ve
kararlarla ilgili alternatif yollar sunmaktadir.

Banka, CCC'nin yani sira US Exim, Hermes, SACE ve
ERG gibi dnemli ihracat kredisi kurumlarinin
kredilerinden faydalanmakta ve bu sekilde musterilerinin
sinir otesi ticaretten dogan orta ve uzun vadeli
finansman ihtiyaclarini karsilayabilmektedir.

Ic Denetim Bélimi, Banka'nin operasyonlarinin
sorunsuz sekilde yuritilup ydritdlmediginin



izlenmesinden ve denetlenmesinden sorumludur. Risk
Komiteleri'nden bu faaliyet raporunun dnceki
bolimlerinde bahsedilmistir. ic Denetim Bolimi'nde
yedi miufettis ve ikisi yetkili olmak lzere dokuz mifettis
yardimcisi calismaktadir. ic Kontrol Merkezi'nde ise, iki
yonetmen ve bir mudir bulunmaktadir. 2004 yilinda bu
iki bolim, subelerde ve Genel Midirlik bolimlerinde
toplam 30.776 saat yerinde denetim calismasi
gerceklestirmistir.

Hazine Bolumu, tim muhtemel bankacilik risklerini ve
piyasa firsatlarini analiz ederek aktif ve pasif yonetimini
denetlemektedir. Bolim, vasifli hazine uzmanlarindan
olusan ekibi ile Banka'nin likiditesini yonetmektedir. Hazine
Bolimu, Turk Lirasi ve Sabit Getirili Araclar, Doviz ve
Tdrevler ve Hazine Pazarlama Birimi olmak Uzere (¢
departmandan olusmaktadir.

Bu Bélim, Banka'nin Aktif-Pasif Komitesi'nin en nemli
Uyelerinden biridir. Banka'nin likiditesini yonetmenin yani
sira, yurtici ve yurtdisi piyasalarda faiz ve doviz kuru
dalgalanmalarinin Banka'nin bilancosu tzerindeki etkilerini
de denetlemektedir.

Hazine Bolimu, bir yandan subelere gereken likiditeyi
saglarken bir yandan da Banka'nin rutin operasyonlari
sirasinda karsilasabilecegi riskin giinlik olarak
izlenmesinden sorumludur. Bolim, gorevlerini yerine
getirmek icin TL ve YP, hazine bonosu ve diger yerli ve
yabanci menkul kiymet islemlerini vadesiz ve vadeli olarak
yurttmektedir. Bélim buna ek olarak, Tirkiye
Cumbhuriyeti'nin ve diger Ulkelerin eurobond’larr ile aktif
islemler yapmaktadir.

Hazine yonetimindeki basarisini misterileri ile paylasan
Anadolubank, kurumsal ve biiyiik dlcekli musterilerine
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mevduat, yatirim fonu, Hazine bonosu, devlet tahvili,
eurobond, repo, ters repo, hisse senedi ve altin
sozlesmelerinin farkli kombinasyonlarini iceren 6zel
yatirim portfoyleri de sunmaktadir.

Hazine Boluimd, bir yandan Banka'nin piyasalarda
karsilastigi risk ve firsatlari degerlendirirken bir yandan da
olasi en iyi portfdy olusumlarini tespit etmek icin yurtici ve
yurtdisi piyasalari yakindan takip etmektedir. Bolim,
Urtnlerini yurtici ve yurtdisi bankalarin Grinleri ile
kiyaslamakta ve bu sekilde Urinlerini gelistirmekte, ve bu
arada bunlarin Banka ve misterileri acisindan arz ettigi
riski dikkate almaktadir. Tirkiye ekonomisine ve diger
tlkelerin ekonomilerine iliskin bilgi ve yorumlari iceren
raporlar dizenli araliklarla hazirlanmakta ve Banka'nin
dagitim kanallari vasitasiyla subelere ve miusterilere
dagrtilmaktadir.

Anadolubank, yatirim fonu piyasalarindaki pozisyonunu, son
derece basarili tg¢ fon ile konsolide etmeye calismaktadir.
Yatirimcilarina farkli risk profilleri ile hitap eden B-Tipi
Likit, B-Tipi Degisken ve A-Tipi Degisken fonlar, piyasa
paylarini strekli olarak artirmakta ve kendi kategorilerinde
nispeten yiiksek kazan¢ sunmaktadirlar.

Anadolubank’in geleneksel sagduyulu alim-satim
prensipleri altinda Hazine Bolimd, yalnizca hesaplanmis
riskler almakta ve cesitlilik arz eden bir portfdy
yonetmektedir. Uriin cesitlendirmesi, bilanconun her iki
tarafinda da blyime saglamistir. Trev rlnlerin daha
fazla kullanilmasi, cari islem portféylerinin daha verimli
olmasina imkan tanimistir.

Mali Isler Bolimi, tim finansal verilerin kontroliiniin

gerceklestirildigi bolumdir. Bolim, sahip oldugu yonetim
bilgi sistemi (MIS]) araciligiyla karar alma sirecinde ¢ok

Qp



Organizasyon

onemli bir rol Ustlenmekte ve stratejilerin belirlenmesi
konusunda Ust dizey yonetime yardimci olmaktadir.
Banka blnyesinde Uretilen tim raporlar bu Bolim'de
toplanmaktadir. Bilanco ve gelir tablosu bilgileri giinlik
olarak dizenlenmekte ve bolim ve subelere politikalarin
hayata gecirilmesi acisindan biyik dnem tasiyan bilgiler
temin edilmektedir. Bu Bolim, tim diger bolimlerin ve
subelerin Uc¢ aylik performans degerlendirme
calismalarinin altyapisinin hazirlanmasindan da
sorumludur.

Bilgi Teknolojisi Bolimd, Banka binyesindeki tim
bolimlere hizli, uygun maliyetli, esnek ve kullanici dostu
¢cozUmler sunarak, hedeflerine ulasmalarina yardimci
olmaktadir. Anadolubank kuruldugu giinden bu yana
bilgi teknolojisi altyapisina buylk 6nem vermistir ve
bugiin bankacilik sektorindeki tim giincel gelismeleri
takip eden ve uygulayan en gelismis bilgi teknolojisi
bslimlerinden birine sahiptir. Banka'nin izmir'de
bulunan Acil Durum Merkezi, Istanbul’daki Genel
MUidurlik'te olaganisti bir durum yasanmasi halinde
faaliyetleri kesintisiz olarak sirdirebilecek ozelliktedir.

Personel istatistikleri

Calisan Sayisi

Genel Middrlik

Subeler

Toplam

Sube basina ortalama calisan sayisi
Erkek

Kadin

Calisanlarin Egitim Dizeyi
Doktora ve Yiksek Lisans
Universite Mezunu

Lise Mezunu

[tkokul Mezunu

Operasyon Bolumu, islemleri standart hale getirmek ve
operasyon maliyetlerini en aza indirmek amaciyla
Banka'nin énemli operasyonel sireclerini, doviz, kredi,
vezne ve ¢cek 6deme islemleri dahil olmak Gzere merkezi
sisteme gecirmistir. Operasyonun merkezilestirilmesi,
olagan bankacilik islemlerini hizlandirmakta ve hizmet
kalitesini gelistirerek misteri memnuniyetini
artirmaktadir. Merkezilestirme, subelerin is ylikini
dnemli dlclde azaltmakta ve pazarlama ve musteri
iliskileri Gzerinde yogunlasmalarina imkan tanimaktadir.

Insan Kaynaklari: Insan Kaynaklar Bslim, insan
Kaynaklari, Egitim, Haberlesme ve idari Isler ve Koruma
ve Giivenlik Amirligi'nden olusmaktadir. insan
kaynaginin Banka'nin en degerli varligi olmasi nedeniyle,
ise alma prosediri son derece 6zenli bir sekilde
tasarlanmis miilakat ve secim sireclerini icermektedir.
Ust diizey yénetim cogunlukla bu siirecin icinde
dogrudan dogruya yer almaktadir.

2004 2003 2002
382 312 256
717 671 569
1.099 983 825
22 20 17
%47 %48 %48
%53 %52 %52
34 27 18
711 609 497
340 332 298

14 15 12



2004 sonu itibariyle Anadolubank, 382'si Genel
Middirlik'te, 717'si ise subelerde olmak lzere toplam
1.099 personel istihdam etmektedir.

Egitimin hem kisisel hem de kurumsal gelisimin tek yolu
oldugu inanciyla, egitim programlarina katilim aktif bir
sekilde tesvik edilmektedir. Katilimcilar ve egitim
slreleri, bir yil boyunca egitim ihtiyaclarinin cok iyi
planlanmis bir sekilde arastirilmasi sonucunda
belirlenmektedir. Egitim programlari, personelin teknik
kapasitesini ve kisisel yeterliligini artiran farkli konulari
kapsamaktadir. 2004 yilinda toplam 3.897 katilimciya
83.437 saat egitim verilmistir. Toplam 288 egitim

Egitim istatistikleri

Egitim programi

sayisl

2004 2003
Kurum ici egitim 145 110
Kurum disi egitim 143 87
Toplam 288 197

programi diizenlenmis olup, bunlardan 145 tanesi kurum
icinde, 143 tanesi ise profesyonel egitim kurumlari
tarafindan yuritilmustir. Calisan basina ortalama
egitim slresi, bir onceki yila gore %105 artisla 80,2 saate
ylkselmistir.

Banka olarak, mesleki acidan en giincel bilgilere sahip,
kariyerleri acisindan ise ¢cok yonli bankacilardan olusan
bir ekip yaratmayr amaclamaktayiz. Acik pozisyonlari
mevcut insan kaynagimizi kullanarak doldurmayi tercih
ediyor ve bu nedenle tim personelimizin, zamani
geldiginde terfi etmeye hazir olmasini istiyoruz.

Katilimel Egitim slresi
saylsl (saat)
2004 2003 2004 2003
3.590  2.226 78.926  34.755

307 140 4.511 1.925
3.897 2.366 83.437 36.680



Ust Yonetim

1) Pulat AKCIN, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi ve Genel Midir

2) Hakan ATITURK, Genel Midur Yardimcisi -
Kurumsal Bankacilik

3) ismet DEMIR, Genel Midur Yardimcisi -
insan Kaynaklari ve ic Denetim

4) Merih YURTKURAN, Genel Mudur
Yardimcisi - Uluslararasi Bankacilik

5) Cem ATIK, Koordinator - Bilgi Teknolojileri
6) Cengiz DOGRU, Genel Midiir

Yardimcisi - Operasyon

7) B. Gokhan GUNAY, Genel Miidir
Yardimcisi - Hazine

8) Zafer AYBARTURK, Genel Miidir
Yardimcisi - Mali isler

9) Cigdem OZKARDES, Genel Midiir

Yardimcisi - Bireysel Bankacilik

o~



Anadolubank Anonim Sirketi
31 Aralik 2004 Tarihinde Sona Eren
Doneme Ait Konsolide Mali Tablolar ve

Bagimsiz Denetim Raporu
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ANADOLUBANK ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2004 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Anadolubank Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na:

Anadolubank Anonim Sirketi'nin (Banka) ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle hazirlanan
konsolide bilancosu ile ayni tarihte sona eren déneme ait konsolide gelir, konsolide nakit akim ve konsolide 6zkaynak
degisim tablolarini denetlemekle gérevlendirilmis bulunuyoruz. S6z konusu konsolide mali tablolar, Turk Lirasi'nin 31
Aralik 2004 tarihindeki cari satin alma giicl ile ifade edilmistir. Rapor konusu konsolide mali tablolar Banka yonetiminin
sorumlulugundadir. Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak Uzerimize disen sorumluluk, denetlenen mali tablolar
Uzerinde gorus bildirmektir.

Denetim, 4389 sayili Bankalar Kanunu uyarinca yirirlige konulan hesap ve kayit diizeni ile muhasebe standartlari ve
bagimsiz denetim ilkelerine iliskin dizenlemelere uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu dizenlemeler, bagimsiz
denetimin, mali tablolarda 6nemli bir hatanin olup olmadigr koanusunda makul bir glivenceyi saglamak tzere
planlanmasini ve yirutilmesini gerektirmektedir. Denetim, mali tablolarda yer alan tutar ve aciklamalara iliskin bilgi ve
verilerin test edilerek incelenmesinin ve dogrulanmasinin yanisira, uygulanan muhasebe standartlarinin ve yonetim
tarafindan yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve mali tablolarin bir biitlin olarak sunumunun degerlendirilmesini
icermektedir. Gerceklestirilen denetimin, gorisimuizin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
Inanlyoruz.

ilisikte karsilastirma amaciyla sunulan 31 Aralik 2003 tarihli konsolide mali tablolar baska bir bagimsiz denetim sirketi
tarafindan denetime tabi tutulmus olup, séz konusu denetim sirketi 11 Mayis 2004 tarihli denetim raporunda 31 Aralik
2003 tarihli konsolide mali tablolar tzerinde olumlu géris bildirmistir.

Gorusimize gore, ilisikteki konsolide mali tablolar, buttin énemli taraflariyla, Anadolubank Anonim Sirketi'nin 31 Aralik
2004 tarihi itibariyle konsolide mali durumunu ve ayni tarihte sona eren doneme ait konsolide faaliyet sonuclari ile
konsolide nakit akimlarini Bankalar Kanununun 13'inct maddesi geregince yirirlikte bulunan dizenlemelerde
belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina uygun olarak dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Goristimizy sartlandirmadan asagidaki hususa dikkat cekeriz:

Altinci Bolim "Grubun faaliyetine iliskin diger aciklamalar”da izah edildigi Uzere, Banka tarafindan gecmis donem
zararinin Kurumlar Vergisi Kanunu'nun ("KVK") 14/7'nci maddesine istinaden 2003 ve miiteakip dénem kurum
kazancindan indirim konusu yapilmasi icin acilmis olan ve 2004 yilinda Banka lehine sonuclandiktan sonra T.C. Maliye
Bakanligi tarafindan temyiz edilen dava halen temyiz asamasindadir. Banka, davanin lehine sonu¢lanmasindan sonra 2003
yili kurumlar vergisi olarak ihtirazi kayitla fazladan ddedigi 4.444 milyar TL'yi bilancoda "Diger Aktifler” kalemi icinde yer
alan "Pesin Odenmis Vergiler” hesabina, gelir tablosunda ise "Diger Faaliyet Gelirleri" hesabina kaydetmistir. Ayrica, s6z
konusu gecmis donem zararinin 2004 yilina sarkan kismi olan 14.614 milyar TL'yi, cari donem kurumlar vergisi
hesaplamasinda kurumlar vergisi matrahindan dismustir. Banka 15 Subat 2005 tarihinde vermis oldugu beyanname ile
yukarida bahsi gecen 4.444 milyar TL tutarindaki verginin 3.839 milyar TL tutarindaki kismini 2004 yili 4. donem gegici
vergi borcundan mahsup etmistir. Rapor tarihi itibariyle temyiz davasinin sonucu belirsizdir.

Glney Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
An Affiliated Firm of Ernst & Young International

VIR,

Selim Elhadef, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetci

15 Subat 2005
Istanbul, Tirkiye






ANADOLUBANK A.S.'NiN 31 ARALIK 2004 TARIHi iITIBARIYLE HAZIRLANAN VE BAGIMSIZ DENETIME TABI
TUTULAN KAMUYA ACIKLANACAK KONSOLIDE MALI TABLOLARI, BUNLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLARI
iLE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE BANKA YONETIMININ TEYIT YAZISI

Banka'nin;

Yonetim merkezinin adresi  : Cumhuriyet Mah. Silahsor Cad. No: 77,
80260 Bomonti, Sisli - Istanbul

Telefon numarasi 0 0212296 98 11

Faks numarasi . 0212296 57 15

Elektronik site adresi . www.anadolubank.com.tr

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan dizenlenen Kamuya Aciklanacak Mali Tablolar ile Bunlara
iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda 17 Sayili Teblige gére raporlama paketi asagida yer alan bélimlerden
olusmaktadir.

o ANA ORTAKLIK BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

e GRUBUN KONSOLIDE MALI TABLOLARI

e ILGILI DONEMLERDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILISKIN ACIKLAMALAR
o KONSOLIDASYON KAPSAMINDAKI GRUBUN MALI BUNYESINE ILISKIN BILGILER

e KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

o DIGER ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

e BAGIMSIZ DENETIM RAPORUNA ILISKIN ACIKLAMALAR

Bu raporlama paketi cercevesinde mali tablolari konsolide edilen bagli ortakliklarimiz asagidadir:
Bagli Ortakliklar

1. Anadolu Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
2. Anadolubank Offshore Ltd.

Konsolide mali tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlar Muhasebe Uygulama Yonetmeligi ve ilgili Tebligler ile
Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi belirtilmedigi middetce milyar Turk Lirasi cinsinden 31 Aralik 2004 tarihinde
gecerli olan cari satin alma glicline gére yeniden ifade edilerek hazirlanmis olup, bagimsiz denetime tabi tutulmus ve

ilisikte sunulmustur.

15 Subat 2005

Engin Tirker Pulat Akcin Zafer Aybartiirk Ahmet Bayoglu
ic Denetim Sisteminden Genel Mudir Genel Midur Mudir
Sorumlu Yonetim Kurulu Yardimcisi

Uyesi



BiRINCi BOLUM
GENEL BILGILER
I- Ana Ortaklik Banka'nin Hizmet Tiirii ve Faaliyet Alanlarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar

aJ Ana ortaklik Banka'nin ticari Gnvani: Anadolubank Anonim Sirketi (Banka)

Raporlama donemi : 1 Ocak - 31 Aralik 2004

Yonetim merkezinin adresi : Cumhuriyet Mah. Silahsdr Cad. No: 77, 80260 Bomonti, Sisli - istanbul
Telefon numarasi :(0212) 296 98 11

Faks numarasi :(0212) 296 57 15

Elektronik site adresi - www.anadolubank.com.tr

b] Ana ortaklik Banka'nin hizmet tiru ve faaliyet alanlari:

Anadolubank A.S. bir 6zel sektér mevduat bankasi olup, 24 Kasim 1994 tarih ve 4046 sayili Ozellestirme
Uygulamalarinin Dizenlenmesi Kanunu'nun ilgili hiikimlerine istinaden Etibank Bankacilik A.O.'nin varliklari
bélinerek kurulmustur. Anadolubank Anonim Sirketi'nin kurulus calismalari Ozellestirme idaresi Baskanligi ve
Hazine Mustesarligi tarafindan yuratilmustir. Buna iliskin 19 Eylil 1996 tarih 96/8532 sayili Kararname 11 Ekim
1996 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Anadolubank Anonim Sirketi'nin hisselerinin tamami 7 Mayis 1997 tarihinde Ozellestirme Idaresi tarafindan
Banka'nin yeni ortaklarina devir ve teslim edilmis ve Banka, Hazine Mistesarligi'nin 25 Agustos 1997 tarih ve 39692
sayili iznine istinaden 25 Eyldl 1997 tarihi itibariyle faaliyete baslamistir.

Ana ortaklik Banka'nin ana sozlesmesinde belirtilen faaliyet alanlari asagidaki gibidir:

1. Her tirld mevduati kabul etmek;

2. ilgili mevzuat ve Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimleri dahilinde her tirlii sermaye piyasasi araglari lizerinde
islemler yapmak;

3. Ulusal ve uluslararasi finansman kuruluslari ile kredi ve istihbarat anlasmalari yapmak, konsorsiyum ve
sendikasyonlara katilmak;

4. Faaliyetlerine iliskin olarak kefalet, rehin, ipotek, isletme rehni vesair her cesit nakdi ve ayni teminat almak veya
devretmek;

5. Turk Lirasi ve doviz cinsinde her tirlu kisa, orta ve uzun vadeli krediler acmak, garantiler vermek;

6. Yurirlukteki mevzuat cercevesindeki her tirli bankacilik alanina giren tim faaliyetleri icra etmek.

Ana ortaklik Banka'nin merkezi istanbul’dadir. 29'u istanbul’da olmak tizere toplam 50 subesi bulunmaktadir.

c) Mali tablolar ve bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarda yer alan bilgiler milyar Tirk Lirasi olarak hazirlanmistir.
[I- Ana Ortaklik Banka'nin Dahil Oldugu Gruba iliskin Agiklama ve Dipnotlar

Anadolubank Anonim Sirketi hisselerinin %67,8'i Habas Sinai ve Tibbi Gazlar A.S.'ye ve %28,9'u M.Ristl Basaran'a
ait olup, Basaran ailesinin kontrolindedir.

Ana ortaklik Banka'nin dahil oldugu risk grubu Basaran ailesinin diger sirketlerini de kapsamaktadir.



iKINCi BOLUM
KONSOLIDE MALI TABLOLAR

Konsolide Bilancolar — Aktif Kalemler

. Konsolide Bilangolar - Pasif Kalemler

Konsolide Gelir Tablolari

. Konsolide Bilanco Disi Yukimlilikler
. Konsolide Ozkaynak Degisim Tablolari
. Konsolide Nakit Akim Tablolari

Konsolide Kar Dagitim Tablolari




Anadolubank Anonim Sirketi
31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERI iTiBARIYLE

ENFLASYONA GORE DUZELTILMIiS KONSOLIDE BIiLANCOLAR
(Birim - 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma giiciiyle ifade edilmis Milyar TL)

|- KONSOLIDE BILANGOLAR - AKTIF KALEMLER

Bagimsiz Depet_imden Ge¢mis Bagimsiz Denetimden Gecmis

Cari Donem Onceki Donem
31.12.2004 31.12.2003
. Dipnot
AKTIF (VARLIKLAR) (5. Bolim) TP YP Toplam TP YP Toplam
. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 3.500 224.716 228.216 4.587 47.157 51.744
1.1 Kasa 3.486 - 3.486 4.572 - 4.572
1.2 Efektif Deposu - 10.634 10.634 - 14.100 14.100
]2 BC Merkez Bankasi I-1 14 214.082 214.096 15 33.057 33.072
. iger - - - - - -

1. ALgIM SATIM AMACLI MENKUL

DEGERLER (Net) 270.763 5.773 276.536 159.201 5.703 164.904
2.1 Devlet Bor¢lanma Senetleri |-2 268.974 5.773 274.747 159.201 5.703 164.904
2.1.1 Devlet Tahvili |-2 268.523 5.773 274.296 153.555 5.703 159.258
2.1.2 Hazine Bonosu |-2 451 - 451 5.646 - 5.646
2.1.3 Diger Kamu Borclanma Senetleri -2 - - - - - -
2.2 Hisse Senetleri 1.789 - 1.789 - - -
2.3 Diger Menkul Degerler - - - - - -
11l.  BANKALAR VE DIGER

MALI KURULUSLAR 40.011 47.859 87.870 917  209.344 210.261
3.1 Bankalar 40.011 47.859 87.870 917 209.344 210.261
3.1.1 Yurtici Bankalar 7 671 678 909  151.690 152.599
3.1.2 Yurtdisi Bankalar I-3 40.004 47.188 87.192 8 57.654 57.662
3.1.3 Yurtdisi Merkez ve Subeler - - - - - -
3.2 Diger Mali Kuruluslar - - - - - -
IV.  PARA PIYASALARI - - - 79.735 - 79.735
4.1 Bankalararasi Para

Piyasasindan Alacaklar - - - 79.663 - 79.663
4.2 IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar - - - - - -
4.3  Ters Repo Islemlerinden Alacaklar |-4 - - - 72 - 72
V. SATILMAYA HAZIR MENKUL DEGERLER (Net) 1-5 - - - - - -
5.1 Hisse Senetleri - - - - - -
5.2 Diger Menkul Degerler - - - - -
VI. KREDILER 591.792 255.676 847.468  463.540 196.774 660.314
6.1 Kisa Vadeli I-6 509.473 254.334 763.807 419.989  195.186 615.175
6.2 Orta ve Uzun Vadeli I-6 82.319 1. 342 83.661 43.551 1.588 45.139
6.3 Takipteki Krediler I-6 13.985 13.985 11.180 - 11.180
6.4 Ozel Karsiliklar (-) |-6 13.985 - 13.985 11.180 - 11.180
VII. FAKTORING ALACAKLARI 1-7 - - - - - -
VIIl. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK MD (Net) 214.040 212147 426.187 137.087 381.021 518.108
8.1  Devlet Bor¢clanma Senetleri |-8 214.040 212147 426.187 137.087  381.021 518.108
8.1.1 Devlet Tahvili |-8 214.040 212147 426.187 137.087  381.021 518.108
8.1.2 Hazine Bonosu |-8 - - - - - -
8.1.3 D|ger Kamu Borclanma Senetleri |-8 - - - - - -
8.2 er Menkul Dege |-8 - - - - - -
IX. KC?NSOLIDASYOI\C]] DISI iSTIRAKLER (Net) - - - - - -
9.1 Malistirakler -9 - - - - - -
9.2 Mali Olmayan Istirakler - - - - - -
X. KONSOLIDASYON DISI BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) - - - - - -
10.1 Mali Ortakliklar I-10 - - - - - -
10.2 Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
XI.  KONSOLIDASYON DISI YATIRIMLAR (Net) 1-11 - - - - - -
XIl.  FINANSAL KiRALAMA ALACAKLARI (Net) 1-12 - - - - - -
12.1 Finansal Kiralama Alacaklari - - - - - -
12.2 Kazanilmamis Gelirler (-) - - - - -
XIll. ZORUNLU KARSILIKLAR 19.383 66.686 86.069 15.689 73.842 89.531
XIV. MUHTELIF ALACAKLAR 1-13 579 16 595 1.424 12 1.436
XV. FAIZ VE GELIR TAHAKKUK VE REESKONTLARI 63.997 7.037 71.034 36.516 26.932 63.448
15.1 Kredilerin |-14 9.012 3.337 12.349 9.976 1.599 11.575
15.2 Menkul Degerlerin I-14 50.790 3.400 54.190 24.905 24.682 49.587
15.3 Dige I-14 4.195 300 4.495 1.635 651 2.286
XVI. RDDI DURAN VARLIKLAR (Net) 17.408 47 17.455 18.316 44 18.360
16.1 Defter Degeri I-15 51.748 113 51.861 46.640 118 46.758
16.2 Birikmis Amortismanlar (-) [-15 34.340 b6 34.406 28.324 74 28.398
XVII. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 136 - 136 215 - 215
17.1 Serefiye I-16 - - - - - -
17.2 Diger I-16 1.770 - 1.770 1.683 - 1.683
17.3 Birikmis Amortismanlar (-) 1.634 - 1.634 1.468 - 1.468
XVIII. DIGER AKTIFLER 1-17 19.428 7 19.435 2.906 211 3.117
AKTIF TOPLAMI 1.241.037 819.964  2.061.001 920.133  941.040 1.861.173

ilisikteki notlar bu mali tablolarin tamamlayici parcalaridir.



Anadolubank Anonim Sirketi
31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERI iTIBARIYLE

ENFLASYONA GORE DUZELTILMiS KONSOLIDE BILANCOLAR
(Birim - 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma giiciiyle ifade edilmis Milyar TL)

Il- KONSOLIDE BILANCOLAR - PASiIF KALEMLER

Bagimsiz Denetimden Gec¢mis

Cari Donem
31.12.2004
i o Dipnot

PASIF (YUKUMLULUKLER) (5.Bolim) TP YP Toplam
I MEVDUAT 523.002 825.788  1.348.790
1.1 Bankalararasi Mevduat [1-1 10.848 £45.053 55.901
1.2 Tasarruf Mevduat [1-1 365.323 - 365.323
1.3 Resmi Kuruluslar Mevduati [1-1 17.349 - 17.349
1.4 Ticari Kuruluslar Mevduati [1-1 109.928 - 109.928
1.5 Diger Kuruluslar Mevduati [1-1 19.554 - 19.554
1.6 Doviz Tevdiat Hesabi -1 - 780.735 780.735
1.7 Kiymetli Madenler Depo Hesaplari I1-1 - - -
Il PARA PIYASALARI 329.834 32.398 362.232
2.1 Bankalararasi Para Piyasalarindan Alinan Borglar - - -
2.2 IMKB Takasbank Piyasasindan Alinan Borclar - - -
2.3 Rei)o Islemlerinden Saglanan Fonlar 11-2 329.834 32.398 362.232
. ALINAN KREDILER 8.478 122.723 131.201
3.1 T.C. Merkez Bankasi Kredileri - - -
3.2 Alinan Diger Krediler I1-3 8.478 122.723 131.201
3.2.1 Yurtici Banka ve Kuruluslardan I1-3 8.478 6.189 14.667
3.2.2 Yurtdisi Banka, Kurulus ve Fonlardan [1-3 - 116.534 116.534
IV. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
4.1 Bonolar II-4 - - -
4.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler II-4 - - -
4.3 Tahviller II-4 - - -
V. FONLAR 11-5 - - -
VI. MUHTELIF BORCLAR 11-6 1.805 8 1.813
VII. DIGER YABANCI KAYNAKLAR 11-7 12.989 8.426 21.415
VIIIL ODENECEK VERGI, RESIM, HARC VE PRIMLER 11-8 6. 348 2 6.350
IX. FAKTORING BORCLARI 11-9 - -
X. FINANSAL KIRALAMA BORCLARI (Net) - - -
10.1 Finansal Kiralama Borclari [1-10 - - -
10.2 Ertelenmis Finansal Kiralama G|derler| (-) 11-10 - - -
XI. FAIZ VE GIDER REESKONTLAR 5.913 2.835 8.748
11.1 Mevduatin I1-11 4414 1.174 5.588
11.2 Alinan Kredilerin I1-11 382 1.328 1.710
11.3 Repo Islemlerinin [1-11 162 333 495
11.4 Diger 1-11 955 - 955
XIl. KARSILIKLAR 19.715 - 19.715
12.1 Genel Karsiliklar [1-12 5.713 - 5.713
12.2 Kidem Tazminati Karsiligi 11-12 626 - 626
12.3 Vergi Karsiligl [1-12 11.686 - 11.686
12.4 Sigorta Teknik Karsiliklari (Net) - - -
12.5 Diger Karsiliklar I1-12 1.690 - 1.690
XIII. SERMAYE BENZERI KREDILER 11-12 - - -
XIV. AZINLIK HAKLARI 11-20 656 - 656
XV. OZKAYNAKLAR 160.081 - 160.081
15.1 Odenmis Sermaye 11-13 66.000 - 66.000
15.2 Sermaye Yedekleri 32.357 - 32.357
15.2.1 Hisse Senedi |hrac Primleri I1-14 - - -
15.2.2  Hisse Senedi Iptal Karlari - - -
15.2.3  Menkul Degerler Deger Artis Fonu l1-15 - - -
15.2.4  Yeniden Degerleme Fonu [1-16 - - -
15.2.5 Yeniden Degerleme Deger Artisi 1-17 - - -
15.2.6  Diger Sermaye Yedekleri -

15.2.7  Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki 32.357 - 32.357
15.3 Kar Yedekleri 21.327 - 21.327
15.3.1  Yasal Yedekler 11-18 1.067 - 1.067
15.3.2  Statl Yedekleri - - -
1533 Olaganisti Yedekler 1-19 20.260 - 20.260
15.3.4  Diger Kar Yedekleri - - -
15.4 Kar veya Zarar 40.397 - 40.397
15.4.1  Gecmis Yillar Kar ve Zararlari (3.885) - (3.885)
15.4.1.1 Grubun Payi (3.885) - (3.885)
15.4.1.2 Azinlik Haklari - - -
15.4.2 Donem Net Kar ve Zarari 44.282 - 44.282
15.4.2.1 Grubun Payi 44.055 - 44,055
15.4.2.2 Azinlik Haklam 227 - 227
PASIF TOPLAMI 1.068.821 992.180 2.061.001

ilisikteki notlar bu mali tablolarin tamamlayici parcalaridir.

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Onceki Donem

31.12.2003

TP YP

458.164  931.668
24.364 50
281.246 -
10.615 -
140.264 -
1.675 -

- 931.618

115651  64.143

115.651 64143
11.097 117239
11.097  117.239

6830 6.101

4.267  111.138

2552 2.96
12246 2.33
5.322

oo RO o

7.793 2.839
5.045 1.571
489 724

2.103 308
9.900 55
3.867 -

5.479 5
260

687
116.518
66.000
33. 076

719

32.357
27649
132

2517

14.793
(3.490)
(3.490)

18 283
18341
(58)

T T T T T T T S R T S S R B N R B B B B BN B RN &3

739.930 1.121.243

Toplam

1.389.832
24414
281.246
10.615
140.264
1.675
931.618

179.794

179.794
128.336
128336

12.931
115.405

32.357
27649
132

2517
14.793
(3.490)
(3.490)
18.283

18.341
(58)

1.861.173
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11l- KONSOLIDE GELIR TABLOLARI

GELIR VE GIiDER KALEMLERI
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FAIZ GELIRLERI

Kredilerden Alinan Faizler

TP Kredilerden Alinan Faizler

Kisa Vadeli Kredilerden

Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden

YP Kredilerden Alinan Faizler

Kisa Vadeli Kredilerden

Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden

Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler
Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Alinan Primler
Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler
Bankalardan Alinan Faizler

T.C. Merkez Bankasi'ndan

Yurtici Bankalardan

Yurtdisi Bankalardan

Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler
Menkul Degerlerden Alinan Faizler

Alim Satim Amacli Menkul Degerlerden Alinan Faizler
Satilmaya Hazir Menkul Degerlerden Alinan Faizler
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerlerden
Diger Faiz Gelirleri

FAIZ GIDERLERI

Mevduata Verilen Faizler

Bankalar Mevduatina

Tasarruf Mevduatina

Resmi Kuruluslar Mevduatina

Ticari Kuruluslar Mevduatina

Diger Kuruluslar Mevduatina

Doviz Tevdiat Hesaplarina

Kiymetli Maden Depo Hesaplarina

Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler

T.C. Merkez Bankasi'na

Yurtici Bankalara

Yurtdisi Bankalara

Yurtdisi Merkez ve Subeler

Diger Kuruluslara

Cikarilan Menkul Kiymetlere Verilen Faizler
Diger Faiz Giderleri

NET FAIiZ GELIRI (I-11)

NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI
Alinan Ucret ve Komisyonlar

Nakdi Kredilerden

Gayri Nakdi Kredilerden

Diger

Verwten Ucret ve Komisyonlar

Nakdi Kredilere Verilen

Gayri Nakdi Kredilere Verilen

Di

TEgMETTU GELIRLERI

Alim Satim Amacli Menkul Degerlerden
Satilmaya Hazir Menkul Degerlerden

NET TICARI KAR / ZARAR

Sermaye Piyasasi Islemleri Kar/Zarari (Net)
Sermaye Piyasasi Islemleri Kari

Tirev Finansal Araclardan Karlar

Diger

Sermaye Piyasasi Islemleri Zarari (-)

Tirev Finansal Araclardan Zararlar

Diger

Kambiyo Kar/Zarari (Net)

Kambiyo Kari

Kambiyo Zarari (-)

DIGER FAALIYET GELIRLERI

FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI

KREDI VE DIGER ALACAKLAR KARSILIGI
DIGER FAALIYET GIDERLERI

FAALIYET KARI

BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLERDEN KAR (ZARAR)
NET PARASAL PQZISYON KARI/ (ZARARI)
VERGI ONCESI KAR

VERGI KARSILIGI

VERGI SONRASI OLAGAN FAALIYET KAR/ZARARI
VERGI SONRASI OLAGANUSTU KAR/ZARAR
Vergi Oncesi Olaganisti Kar/Zarar
Olaganistu Gelirler

Olaganiistii Giderler (-

Olaganustu Kara Iliskin Vergi Karsiligi
KONSQLIDASYON DISI ORTAKLIKLAR KAR/ZARARI
NET DONEM KAR ve ZARARI

Grubun Kari/ Zarari

Azinlik Haklari Kari / Zarari

Hisse Basina Kar / Zarar (Tam Rakam)

Dipnot
(5. Bélim)

-1

-2

-3

-4
1I-5

-6

-7

ilisikteki notlar bu mali tablolarin tamamlayici parcalaridir.

Bagimsiz Denetimden
Gecmis
Cari Donem
31.12.2004

Toplam

269.491
139.342
109.567

92.894

18.821
16.060
172.054
143.838
28.216
155.994
141.372
14.622
2.761
106.711
103.950
7.699
150.728
14.239
69.346
67.143

(14.454)
52.689

44.282
44.055

671

Bagimsiz Sinirli
Denetimden Ge¢mis
Onceki Donem
31.12.2003

Toplam

223.649
126.946
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IV- KONSOLIDE BILANGO DISI YUKUMLULUKLER

BILANCO DISI YUKUMLULUKLER

BILANCQ DISI YUKUMLULUKLER (1+11+111)
GARANTI ve KEFALETLER

Teminat Mektuplari

Devlet Ihale Kanunu Kapsamina Girenler
Dis Ticaret Islemleri Dolayisiyla Verilenler
Diger Teminat Mektuplari

Banka Kabulleri

Ithalat Kabul Kredileri

Diger Banka Kabulleri

Akreditifler

Belgeli Akreditifler

Diger Akreditifler

Garanti Verilen Prefinansmanlar

Cirolar

T.C. Merkez Bankasi'na Cirolar

Diger Cirolar

Menkul Kiy. Ih. Satin Alma Garantilerimizden
Faktoring Garantilerinden

Diger Garantilerimizden

Diger Kefaletlerimizden

TAAHHUTLER

W=

N

R T e STt =
N

PN TIIR LW LN
g

2.1. Cayilamaz Taahhtler

2.1.1. Vadeli, Aktif Deger Alim Taahhdtleri
2.1.2.  Vadeli. Mevduat Al.-Sat. Taahhiitleri
2.1.3. lstir. ve Bag. Ort. Ser. Ist. Taahhdtleri
2.1.4. Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhutleri
2.1.5. Men. K. |hr. Aracilik Taahhttleri
2.1.6.  Zorunlu Karsilik Odeme Taahhudi
2.1.7. Cekler Icin Odeme Taahhdtleri

2.1.8.  Kredi Karti Harcama Limit Taahhiitleri
2.1.9.  Diger Cayilamaz Taahhitler

2.1.10  Cayilabilir Taahhitler. )
2.1.11  Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhiitleri
2.1.12 Diger Cayilabilir Taahhitler

2.2. Cayilabilir Taahhitler )
2.2.1.  Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhttleri
2.2.2. Dijjer Callabilir Taahhtler

Il TUREV FINANSAL ARACLAR
3.1. Vadeli Doviz Aim-Satim Islemleri
3.1.1. Vadeli Déviz Alim Islemleri

3.1.2.  Vadeli Doviz Satim |slemleri

3.2. Para ve Faiz Swap Islemleri

3.2.1. Swap Para Aim Islemleri

3.2.2.  Swap Para Satim Islemleri

3.2.3.  Swap Faiz Aim Islemleri

3.2.4.  Swap Faiz Satim Islemleri

3.3. Para ve Faiz Opsiyonlari

3.3.1. Para Alim 085|y_onlar|

3.3.2.  Para Satim Opsiyonlari

3.33. FaizAlim Ogsiyonlarl

3.3.4.  Faiz Satim Opsiyonlari )

3.3.5.  Menkul Degerler Alim Ogswyonlarl
3.3.6.  Menkul Degerler Satim Opsiyonlari
3.4. Futures Para Islemleri

3.4.1. Futures Para Alim Islemleri

3.4.2.  Futures Para Satim Islemleri

3.5. Futures Faiz Aim-Satim Islemleri
3.5.1.  Futures Faiz Aim Islemleri

3.5.2.  Futures Faiz Satim Islemleri

3.6. D'iﬂer o

B EMANET VE REHINLI KIYMETLER (I + V)

<

NGO

EMANET KIYMETLER

Musteri Fon ve Portféy Mevcutlari
Emanete Alinan Menkul Degerler
Tahsile Alinan Cekler

Tahsile Alinan Ticari Senetler
Tahsile Alinan Diger Kiymetler
Ihracina Araci Olunan Kiymetler
Diger Emanet Kiymetler

Emanet Kiymet Alanlar

REHINLI KIYMETLER

Menkul Kiymetler

Teminat Senetleri

Emtia

Varant

Gayrimenkul

Diger Rehinli Kiymetler

Rehinli Kiymet Alanlar

KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER

SOOI PP B PP

TNoohwh=

BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B)

ilisikteki notlar bu mali tablolarin tamamlayici parcalaridir.

Bagimsiz Depetimden Ge¢mis
CARI DONEM

P

545.484
332.382
332.382
60.424
50.824
221134

199.61
199.61

1
1
18.668

106.520
74423

Vo RN ==

719.669
648,704
274 6l

320.924
24122

29.012

70.965
1899
5334

63.560
172

1.265.153

31.12.2004

YP

911.049
393.464
106.494
1.395
1.005
104.094
14.375
14.375

243.032
243.032

20.712
4.365

15.987
360

976.397

TOPLAM

1.456.533
725.846
438.876

61.819
51.829
325.228
14.375
14.375

243.032
243,03

29.563

273.427
273.427
73.816
18.668

106.520
74423

2.241.550

Bagimsjz Denetimden Ge¢mis
ONCEKI DONEM

TP

517.312
293.370
293.370
65.689
35.291
192.390

NN
N

o 02
w ~
D
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116.392
87.985
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W
N
~J
[ T T O O B T B B e N N N e R Lo o E e e e

660.127
584.654
300.388
258.408

13.178

12.686
75.473
142
7.628

67.491
212

177.439

31.12.2003

YP

602.794

——w
grg—

000~
L 1 00O 1 1 NN

668.247

TOPLAM

1.120.106
515.135
371.341

70.560

116.392
87985

394.238

263.655
22.356

12.686
84.525
142
8.206

75.800
377

1.845.686
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VI- KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

NAKIT AKIM TABLOSU
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Dipnot
(5. Bolim)

BANKACILIK FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKIMLARI

Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari
Alinan Faizler

Odenen Faizler

Alinan Temettiler

Alinan Ucret ve Komisyonlar

Elde Edilen Diger Kazanclar

Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar

Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler

Odenen Vergiler

Diger VI-1

Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim

Alim Satim Amacli Menkul Degerlerde Net [Artis) Azalis

Bankalar Hesabindaki Net (Artis) Azalis

Kredilerdeki Net (Artis) Azalis

Diger Aktiflerde Net (Artis) Azalis VI-1
Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis [Azalis)

Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalis)

Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalis)

Vadesi Gelmis Borclarda Net Artis (Azalis)

Diger Borclarda Net Artis (Azalis) VI-1

Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi
YATIRIM FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi

iktisap Edilen Bagli Ortaklik ve Istirakler ve Diger Yatirnmlar VI-2
Elden Cikarilan Bagli Ortaklik ve Istirakler ve Diger Yatirimlar VI-3
Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller

Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller

Elde Edilen Satilmaya Hazir Menkul Degerler

Elden Cikarilan Satilmaya Hazir Menkul Degerler

Satin Alinan Yatirim Amacli Menkul Degerler

Satilan Yatirim Amacli Menkul Degerler

Olagandisi Kalemler

Diger

FINANSMAN FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKIMLARI

Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit

Krediler ve Ihrac Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit

Krediler ve Ihrac Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi

Ihrac Edilen Sermaye Araclari

Temetti Odemeleri B

Finansal Kiralamaya Iliskin Odemeler

Olagandisi Kalemler

Diger

Doviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi
Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artis / (Azalis)

Donem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar VI-4

Donem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar VI-4

Ilisikteki notlar bu mali tablolarin tamamlayici parcalaridir.

Ge¢mis

CARi DONEM
31.12.2004

20.624
256.970
(169.577)

24.861
16.442
1.009
(34.640)
(12.517)
(61.924)

(77.472)
(131.633)
(23.186)
(277.632)
(2.445)
238.694
93.092
18.434

7.204
(56.848)

15.405

(7.027)
517

(275.751)
297.666

(41.443)
335.384
293.941

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Ge¢cmis

ONCEKI DONEM
31.12.2003

48.268
223.649
(167.676)

18.802
46.784

(68.082)
(5.563)
354
250.497
(146.079)
(36.444)
(232.548)
303.815
19.633
106.484
78.413
157.223

298.765

(122.321)

14.314

(136.635)

176.444
158.940
335.384
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Anadolubank Anonim Sirketi
31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AIT

ENFLASYONA GORE DUZELTILMiS KONSOLIDE KAR DAGITIM TABLOLARI
(Birim - 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma giiciiyle ifade edilmis Milyar TL)

VIl- KONSOLIDE KAR DAGITIM TABLOSU

CARI DONEM ONCEKi DONEM
31.12.2004 31.12.2003

I DONEM KARININ DAGITIMI (*)

DONEM KARI 51.239 23.775
ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-] 8.074 5.351
Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 8.074 5.351
Gelir Vergisi Kesintisi - -
Diger Vergi ve Yasal Yukumlulikler - -

A. NET DONEM KARI (1.1-1.2) 43.165 18.424

GECMIS DONEMLER ZARARI (-) - -
BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) 2.158 922
BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) 3.278 -

DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)] 37.729 17.502

ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) - -
Hisse Senedi Sahiplerine - -
imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
Katilma Intifa Senetlerine - -
Kara Istirakli Tahvillere - -
Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
PERSONELE TEMETTU (-] - -
YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) - -
Hisse Senedi Sahiplerine - -
Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
Katilma Intifa Senetlerine - -
Kara Istirakli Tahvillere - -
Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - -
STATU YEDEKLERI (-] - -
OLAGANUSTU YEDEKLER - 17.502
DIGER YEDEKLER - -
OZEL FONLAR - -

YEDEKLERDEN DAGITIM

DAGITILAN YEDEKLER - -
IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - -
ORTAKLARA PAY (-) - -
Hisse Senedi Sahiplerine - -
Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
Katilma Intifa Senetlerine - -
Kara Istirakli Tahvillere - -
Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
PERSONELE PAY (-] - -
YONETIM KURULUNA PAY (-] - -

HiSSE BASINA KAR

HISSE SENED]| SAH|PLERINE 654 279
HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) 65,4 27,9
MTIYAZLI HISSE SENED| SAHIPLERINE - -
MTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -

V. HISSE BASINA TEMETTU

HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
MTIYAZLI HISSE SENED| SAHIPLERINE - -
MTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -

O
W=

oW

os]

oL

e I I I X XX

BOPEPokwiv-

NINNIPIPO NN
OpWwwwwwo—
apwNh—

wwww
ENRINES

B
=

(*] Ana ortaklik Banka'nin kar dagitim tablosunu ifade etmektedir.

ilisikteki notlar bu mali tablolarin tamamlayici parcalaridir.



Anadolubank Anonim Sirketi
31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN
HESAP DONEMLERINE AiT ENFLASYONA GORE DUZELTILMiS

KONSOLIDE MALI BUNYEYE iLiISKIN BILGILER
(Birim - 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma giiciiyle ifade edilmis Milyar TL)

UCUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITIKALARI
|-Sunum Esaslari

Ana ortaklik Banka, mali tablolarini, 4389 sayili Bankalar Kanunu'nun "Hesap ve Kayit Dizeni” baslikli 13. maddesi
hikm cercevesinde yirlrlikte bulunan "Muhasebe Uygulama Yénetmeligi® (MUY) ve ilgili tebligler ile bunlara ek
veya degisiklik getiren bildirimler ve tebliglere uygun olarak hazirlamaktadir.

ilisikteki konsolide mali tablolar MUY Teblig 15 "Konsolide Mali Tablolarin Diizenlenmesi, Bagli Ortaklik, Birlikte
Kontrol Edilen Ortaklik ve Istiraklerin Muhasebelestirilmesi Standardi” esaslari uyarinca diizenlenmistir.

Mali tablolarin paranin cari satin alma gicu esasina gore dizenlenmesi

Muhasebe Uygulama Yonetmeligi'ne iliskin 14 Sayili Teblig "Mali Tablolarin Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde
Diizenlenmesine Iliskin Muhasebe Standardi” ("Teblig 14") 1 Temmuz 2002 tarihi itibariyle yirirlige girmistir.

Teblig 14’e gore, ana ortaklik Banka'nin mali tablolarinin paranin bilanco tarihindeki cari satin alma gucu dikkate
alinarak yeniden diizenlenmesi gerekmektedir. Diger bir ifade ile, Teblig 14, ylksek enflasyon olan bir ekonomide
gecerli para birimi esas alinarak hazirlanan mali tablolarin paranin bilanco tarihindeki satin alma glci degerine
gore yeniden diizenlenmesini gerektirir. Onceki donemlere ait tutarlar da ayni sekilde diizeltilir. Bir ekonomiyi
ylksek enflasyonlu olarak tanimlayabilmek icin yukarida sozi edilen Teblig'in belli kriterleri bulunmaktadir ve bu
kriterlerden birisi ise Devlet Istatistik Enstitiisii verilerine gére son (g yillik enflasyon oraninin yiizde yiize yaklasmas
ya da bu oranin tzerinde gerceklesmesidir. Enflasyon dizeltmesi islemleri Teblig 14'te yer alan esaslara gore ve
Teblig 14'Un eki olarak yayimlanan Toptan Esya Fiyat Endeksi ve Devlet Istatistik Enstitiisi'niin ayni bazda acikladigi
Toptan Esya Fiyatlari Genel Endeksi kullanilarak yapilmistir. Mali tablolara iliskin aciklama ve dipnotlarin "Enflasyon
Muhasebesine iliskin Olarak Aciklanmasi Gereken Hususlar” béliimiinde enflasyon muhasebesi uygulamasi ile ilgili
detay bilgiler sunulmustur.

Turkiye'de stre gelen yiksek enflasyon dénemi sonucunda, Tirk Lirasi (TL)'nda artan sayr haneleriyle birlikte,
islemlerin ifade ve kayit edilmesi sirasinda guclikler ortaya cikmistir. 31 Ocak 2004 tarihinde ylrirlige giren yeni bir
yasa ile, Yeni Turk Lirasi (YTL], Turkiye Cumhuriyeti Devleti'nin yeni para birimi olarak belirlenmistir ve 1.000.000 TL,
T YTL 'ye esit olmak Uzere TL'nin dolasimdan tamamen kalkmasina kadar gececek sire icin sabitlenmistir. Ancak
BDDK 'in 5 Ocak 2005 tarihi itibariyle yayinlanan genelgesi nedeniyle Banka'nin 31 Aralik 2004 mali tablolari TL
olarak sunulmustur. Banka, 01 Ocak 2005 tarihi itibariyle islevsel ve raporlama para birimi ve gecmis yil
karsilastirmali tutarlarini 1.000.000 TL /YTL=1,00 cevirim orani kullanilarak YTL olarak sunacaktir.

Diger degerleme esaslari

Mali tablolarin hazirlanmasina iliskin aktif ve pasif kalemlerin degerlemesinde kullanilan yontemler ilgili muhasebe
politikalari icerisinde belirtilmistir.

Cari Dénemde Muhasebe Politikalari ve Degerleme Esaslarinda Yapilan Degisiklikler
Yil sonu itibariyle mali tablolarin hazirlanmasinda 1 Temmuz 2004'den gecerli olmak Uzere yururlige giren MUY 18

uyarinca yapilan degisiklikler ile BDDK'nin 08.12.2004 tarihli BDDK.DZM.2/13/1-a-3 nolu genelgesinde belirtilen
degisiklikler dikkate alinmistir.
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Siniflandirmalar

31 Aralik 2004 tarihli konsolide mali tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi icin 31 Aralik 2003 tarihli konsolide
mali tablolar tzerinde bazi siniflandirma islemleri yapilmistir.

II- Ana Ortaklik Banka ile Konsolidasyon Kapsaminda Bulunan Ortakliklara iliskin Bilgilerin Sunumu

Anadolubank Anonim Sirketi ve finansal kuruluslari olan Anadolu Yatirim Menkul Kiymetler Anonim Sirketi (Anadolu
Menkul] ve Anadolubank Offshore Limited (Anadolu Offshore] tam konsolidasyon yontemi kullanilarak mali tablolara
dahil edilmislerdir. Konsolidasyon kapsamina alinan kuruluslarin belirlenmesinde MUYa iliskin 15 Sayili Teblig
"Konsolide Mali Tablo Diizenlenmesi, Bagli Ortaklik, Birlikte Kontrol Edilen Ortaklik ve Istiraklerin
Muhasebelestirilmesi Standardi” esas alinmistir. Ana ortaklik Banka ve konsolidasyon kapsamindaki ortakliklar
bundan sonra birlikte "Grup” olarak adlandirilacaktir.

Konsolidasyon Yontemi ve kapsamina iliskin aciklamalar

Konsolidasyon kapsamindaki kuruluslarin Unvanlari, ana merkezlerinin bulundugu yerler:

Sirket Unvani Ana Merkez
Anadolu Offshore Lefkose
Anadolu Menkul istanbul

Bagli ortakliklarca kullanilan muhasebe politikalarinin ana ortaklik Banka'dan farkli oldugu durumlarda farklliklar
mali tablolarda énemlilik kriteri dikkate alinarak ana ortaklik Banka muhasebe politikalarina gore uyumlastiritmistir.
Yurt icinde yerlesik bagli ortakliklar ile mali tablolarini kurulu olduklari tlkelerdeki ilke ve kurallarina uygun olarak
hazirlayan yurtdisinda yerlesik bagli ortakliklarin mali tablolari 31 Aralik 2004 ve 31 Aralik 2003 tarihleri itibariyle
yapilan bir takim tashihlerle MUY’a uygun hale getirilmistir.

Ana ortaklik ve bagli ortakliklar arasindaki islemler ve bakiyeler karsilikli netlestirilmistir.

Cari donemde yurtdisinda kurulu bir ortaklik edinilmemistir. Diger taraftan Grubun yurtdisinda kurulu herhangi bir
ortakligr ile ilgili serefiye tutari bulunmamaktadir. Yurtdisindaki ortakliklarin aktif ve pasif kalemlerinin rayic degere
uyarlanmasi sonucunda herhangi bir fark tutari olusmamistir. Cari ve dnceki donemde elden cikarilan yurtdisinda
kurulu bir ortaklik bulunmamaktadir.

I11- Vadeli islem ve Opsiyon Sézlesmeleri ile Tiirev Uriinleri

Ana ortaklik Banka yabanci para pozisyon riskini azaltmak amaciyla vadeli doviz alim - satim sézlesmeleri, para
swap alim-satim ve opsiyon islemlerine girmektedir. MUY"a iliskin 1 Sayili Teblig ‘Finansal Araclarin
Muhasebelestirilmesi Standardi” hikiUmleri uyarinca riskten korunma araci olarak degerlendirilemeyen vadeli doviz
alim - satim sdzlesmeleri, para swap alim-satim ve opsiyon islemleri, alim satim amacli islemler olarak
siniflandiritmaktadir. FX-TL tirev islemler kayda alinmalarini izleyen dénemlerde rayic degerin glvenilir olarak elde
edilememesine bagli olarak, cari piyasa kurlarinin, vadede olusmasi beklenen kurlarin bilanco tarihine indirgenmis
degeri yansittigi varsayilan degeri ve dovize karsi doviz islemleri dénem sonu ana ortaklik Banka gise doviz kurlari ile
degerlenmekte olup degerin pozitif veya negatif olmasina gore bilancoda sirasiyla, "Faiz ve Gelir Tahakkuk ve
Reeskontlari” ve "Faiz ve Gider Reeskontlari” icerisinde gosterilmektedir. Yapilan degerleme sonucu meydana gelen
farklar alim satim amacli tirev islemlerde gelir tablosunda "Turev Finansal Araclardan Karlar / Zararlar” hesabinda
yansitilmaktadir.



Ana ortaklik Banka, Ekim ayindan itibaren ingiltere’de kurulu bir araci kurum olan, Refco Group Ltd. (Refco) ile
yaptigi anlasma sonrasi; musterilerine Internet bankaciligr araciligiyla tirev islemler yaptirmaktadir. Gerekli
sozlesmeleri imzalayan ve Banka'da bloke mevduat tutmaya baslayan misteriye, bloke mevduatinin 25 kati kadar
islem limiti taninmaktadir. Banka, Refco’dan aldigi parite rakamlarini 2-5 pbs kar marji koyarak misterilerine
onermektedir. Soz konusu islemlerin timu dovize karsi doviz islemler olup, cari kurlarla degerlendikten sonra
degerin pozitif veya negatif olmasina gore bilancoda sirasiyla, "Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlari” ve "Faiz ve
Gider Reeskontlari” icerisinde gosterilmektedir. Yapilan degerleme sonucu meydana gelen farklar gelir tablosunda
“Turev Finansal Araclardan Karlar / Zararlar” hesabinda yansitilmaktadir.

Ana ortaklik Banka, kar saglamak amaciyla Turk Hazinesinin ¢ikarmis oldugu Eurobond fiyatlarina dayali “Credit
Default Swap” (CDS) islemlerine girmektedir. islemlerin teminati olarak karsi bankada sézlesmede belirlenen
kosullar dogrultusunda plasman tutmaktadir. Bu plasmana iliskin faiz gelirleri ve CDS islemi Uzerinden alinan
komisyonlari tahakkuk esasina gore bilancodaki "Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlari” kalemi icerisinde
gosterilmektedir.

Ana sozlesmeden ayristirilmak suretiyle olusturulan veya riskten korunma amacli tiirev triinleri yoktur.
Yabanci para varlik ve borclari

Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi donemde kayitlara intikal ettirilmistir.
Donem sonlarinda, yabanci para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, donem sonu ana ortaklik Banka gise doviz alis
kurlarindan degerlemeye tabi tutularak Tirk Lirasi'na ¢evrilmis ve olusan kur farklari, kambiyo kari veya zarari
olarak kayitlara yansitilmistir. Yurt disinda kurulu ortakliklardaki net yatirim ve istiraklerin Tirk parasina
donlstirilmesi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari kambiyo kari veya zarari olarak kayitlara yansitilmistir.

Ana ortaklik Banka, Hazine Mistesarligi'nca 2001 yili bor¢ takasi ihalesi kapsaminda ihrac edilen dovize endeksli
menkul kiymetleri Hazine Mistesarligi'nca belirtildigi Uzere bilanco tarihinden iki glin 6nce sabitleyip bu glinden
onceki 10 isgiinl siresince TCMB dolar satis kurlarinin basit ortalamasini alarak mali tablolara yansitmistir.

Grubun kur riski yonetim politikasi "Konsolide Kur Riski” basligr altinda aciklanmistir.

Borclanmayr temsil eden menkul degerler ile parasal nitelikli finansal aktiflerin Tirk parasina donustirilmesinden
kaynaklanan farklar gelir tablosuna dahil edilmektedir.

IV- Finansal Araclarin Netlestirilmesi

Finansal varliklar ve borclar, ana ortaklik Banka'nin netlestirmeye yonelik kanuni bir hakka ve yaptirim glcine sahip
olmasi ve ilgili finansal aktif ve pasifi net tutarlari Gzerinden tahsil etme/ddeme niyeti olmasi durumunda veya ilgili
finansal varligi ve borcu esanli olarak realize edip ddemesi halinde bilancoda net tutarlari Gzerinden gdsterilir.

V- Faiz Gelir ve Gideri

Tahsil edildikleri donemde gelir kaydedilen tahsili gecikmis kredilerden alinan faizler ve asagida "Banka Kaynakli
Krediler ve Alacaklar ve Ayrilan Ozel Karsiliklar” kisminda belirtilenler disindaki faiz gelirleri ve giderleri tahakkuk
esasina gore etkin faiz orani yontemi kullanilarak kayitlara intikal ettirilmistir. ilgili mevzuat uyarinca donuk alacak
haline gelen kredilerin faiz tahakkuk ve reeskont tutarlari iptal edilmektedir. Donuk alacak haline gelen kredilere
iliskin olarak faiz tahsil edildiginde faiz geliri olarak kaydedilmektedir.
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VI- Ucret ve Komisyon Gelir ve Giderleri

Ucret ve komisyon gelir ve giderleri tahsil edildikleri dsnemde gelir veya gider kaydedilmektedir.
Temettl gelirleri tahsil edildikce kayitlara yansitilmaktadir.

VII- Alm Satim Amacli Menkul Degerler

Alim satim amacli menkul degerler piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan
kar saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya
yonelik bir portfoyln parcasi olan varliklardir. Alim satim amacli menkul kiymetler itk olarak elde etme maliyeti
tizerinden kayda alinirlar. ilgili kiymetin elde edilmesine iliskin islem maliyetleri elde etme maliyetine dahil edilir ve
piyasa fiyatlari kullanilarak rayic degerleri tespit edilir. S6z konusu menkul degerlerin maliyet degerleri ile piyasa
degeri arasinda olusan pozitif fark bilancoda "Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlari” olarak, negatif fark ise
"Menkul Degerler Deger Dusis Karsiligi” hesabi altinda; gelir tablosunda ise pozitif fark "Faiz Gelirleri” icerisinde,
negatif fark ise "Kredi ve Diger Alacaklar Karsiligi” hesaplarr altinda muhasebelestirilir. Ancak, menkul degerin satis
fiyatinin, satis tarihindeki iskonto edilmis degerinin Uzerinde olmasi halinde, satis tutari ile iskonto edilmis deger
arasindaki olumlu fark "Sermaye Piyasasi Islemleri Kari” hesabina gelir olarak kaydedilir. Menkul degerin satis
fiyatinin satis tarihindeki iskonto edilmis degerinin altinda olmasi halinde ise, iskonto edilmis degeri ile satis tutar
arasindaki olumsuz fark "Sermaye Piyasasi Islemleri Zarar” hesabi altinda muhasebelestirilir.

VIlI- Satis ve Geri Alis Anlasmalari ve Menkul Degerlerin Odiing Verilmesi islemleri

Repo anlasmalari ¢cercevesinde musterilere satilan hazine bonosu ve devlet tahvilleri, Grubun menkul kiymeti tutma
amacina gore siniflandiritmakta ve ilgili hesabin degerleme esaslarina gore degerlemeye tabi tutulmaktadir. Repo
islemlerinden elde edilen fonlar ise pasif hesaplarda "Para Piyasalari” ana kalemi altinda ayri bir kalem olarak
yansitilmaktadir. Repo islemlerinden elde edilen fonlar icin geri donis tutarlari Gzerinden hesaplanan faiz gider
reeskontlari bilancoda "Diger Faiz ve Gider Reeskontlari” hesabinda, gelir tablosunda ise "Para Piyasasi islemlerine
Verilen Faizler” hesaplarinda gosterilmektedir.

Grubun odince konu edilmis menkul kiymetleri yoktur.

Geri satim taahhtdu ile alinmis menkul kiymetler (ters repo) ise aktiflerde "Para Piyasalari” ana kalemi altinda ayri
bir kalem olarak gdsterilmektedir. Ters repo ile alinmis menkul kiymetlerin alim ve geri satim fiyatlari arasindaki
farkin déneme isabet eden kismi icin gelir reeskontu hesaplanmaktadir.

IX- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerler, Satilmaya Hazir Menkul Degerler ve Banka Kaynakli Krediler
ve Alacaklar

Vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler, vadesine kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil
olmak Uzere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir
odemeleri ile sabit vadesi bulunan ve banka kaynakli krediler ve alacaklar disinda kalan menkul kiymetlerden
olusmaktadir.



Satilmaya hazir menkul degerler, banka kaynakli krediler ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak menkul
kiymetler ve alim satim amaclilar disinda kalan menkul kiymetlerden olusmaktadir.

Banka kaynakli krediler ve alacaklar borcluya para saglama yoluyla yaratilanlardan alim satim ya da kisa vadede
satilma amaciyla elde tutulanlar disinda kalan finansal varltiklardir.

Menkul degerlerin ilk kayda alinmasinda islem maliyetlerini de iceren elde etme maliyeti kullanilmaktadir. ilk kayda
alimdan sonra satilmaya hazir menkul kiymetlerin miteakip degerlemesi rayic degeri Uzerinden yapilmakta ve rayic
degerdeki degisikliklerden kaynaklanan gerceklesmemis kar veya zararlar 6zkaynak kalemleri icerisinde "Menkul
Degerler Deger Artis Fonu’ hesabi altinda gosterilmektedir. Ayni portfdy icerisinde yer alan yabanci para finansal
varliklardan, aktif bir pazarda kote edilmis bir fiyati bulunmayan ve rayi¢ degeri glvenilir bir sekilde hesaplanamayan
menkul kiymetler MUY'a iliskin 1 Sayili Teblig "Finansal Araclarin Muhasebelestirme Standardi”nda belirtildigi Uzere
sozkonusu menkul kiymetler icin gecerli olan i¢ verim orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis degeri ile
muhasebelestirilmektedir.

Grup, portfdylinde satilmaya hazir menkul deger bulundurmamaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler ise ilk kayda alimdan sonra, var ise deger azalisi icin ayrilan karsilik
dusulerek, i¢c verim orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis degeri ile muhasebelestirilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak menkul degerlerden kazanilmis olan faizler, "Faiz Geliri" olarak kaydedilmektedir.
Vadeye kadar elde tutulacak menkul degerlerle ilgili kar paylari bulunmamaktadir.

Ana ortaklik Banka 2004 yili icerisinde, MUYa iliskin 1 Sayili teblig'in 5. maddesinin (f) fikrasinda ve 14 Mayis 2003
tarihli BDDK'nin DZM.2/13/1.5666 sayili yazisinda belirtilen %5'lik sinirlar dahilinde, vadeye kadar elde tutulacak

menkul kiymet portfdyiinden satis gerceklestirmistir.

Onceden vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler arasinda siniflandirilan ancak, siniflandirma esaslarina
uyulmadigindan iki yil boyunca bu siniflandirmaya tabi tutulmayacak finansal varliklar bulunmamaktadir.

Grup, finansal varliklarin yukarida aciklanan siniflamalara gore tasnifini anilan varliklarin edinilmesi esnasinda
yapmaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak menkul degerlerin alim ve satim islemleri teslim tarihine gére muhasebelestirilmektedir.

Dovize endeksli menkul degerlere iliskin kur farki giderleri ilisikteki mali tablolarda reeskont gelirleri hesabinda
netlestirilmis olarak izlenmektedir.
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X- Banka Kaynakli Krediler ve Alacaklar ve Ayrilan Ozel Karsiliklar

Grup, banka kaynakli krediler ve alacaklarin itk kaydini elde etme maliyeti ile yapmakta, kayda alinmayi izleyen
donemlerde MUY'a iliskin 1 Sayili Teblig'e uygun olarak etkin faiz orani yontemi kullanarak iskonto edilmis degerleri
ile muhasebelestirmesi gerekirken, bazi kredilerini, soz konusu kredilerin iskonto edilmis degerleri ile basit faiz
yontemine gore hesaplanmis degerleri arasindaki farklarin ana ortaklik Banka yonetimine gore belirli bir onemtilik
dizeyinin altinda olmasi nedeniyle bu esasa gore muhasebelestirmemistir. Banka kaynakli kredilerin teminati olarak
alinan varliklara 6denen harg, islem gideri ve diger masraflar musterilerden tahsil edilmekte ve faiz disi gelirler
icerisinde muhasebelestirilmektedir.

Kullandirilan nakdi krediler, Tek Diizen Hesap Plani ve izahnamesi Hakkindaki Teblig'de belirtilen esaslara gére ilgili
muhasebe hesaplari kullanilarak muhasebelestirilmektedir.

Tahsili ileride stpheli olabilecek krediler icin karsilik ayrilmakta ve masraf yazilmak suretiyle cari dénem karindan
dusltlmektedir. Takipteki alacaklar karsiligi, mevcut kredilerle ilgili ileride cikabilecek muhtemel zararlar
karsilamak amaciyla, ana ortaklik Banka yonetiminin kredi portfoyini kalite ve risk acisindan degerlendirerek,
ekonomik kosullari ve diger etkenleri ve ilgili mevzuati da goz onine alarak ayirdigr tutardir.

Grup, 30 Haziran 2001 tarih ve 24448 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 4672 Sayili Kanun ile degisik 4389 sayili
Bankalar Kanunu'nun 3. maddesinin 11. fikrasi ve 11. maddesinin 12. fikrasi hilkmune istinaden yayimlanan
“Bankalarca Karsilik Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayrilacak Karsiliklara
iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yénetmelik™ ile 31 Ocak 2002 tarih ve 34657 miikerrer sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmis olan "Bankalarca Karsilik Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve
Ayrilacak Karsiliklara Iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina iliskin Yénetmelik"
uyarinca Ill., IV. ve V. grup kredileri %100 oraninda 6zel karsilik ayirmaktadir. S6z konusu ozel karsiliklar, "Karsilik ve
Deger Diisme Giderleri - Ozel Karsilik Giderleri” hesaplari kullanilarak kar-zarar hesaplarina intikal ettirilmektedir.
Bu tur kredilerle ilgili olarak yapilan tahsilatlarda oncelikle sz konusu kredinin ana para borclari karsilanmakta,
ardindan faiz alacaklari tahsil edilmektedir.

S6z konusu kredilerle ilgili cari donem icinde ve 6nceki donemlerde ayrilan karsiliklara istinaden yapilan tahsilatlar
gelir tablosunda "Krediler ve Diger Alacaklar Karsiligi” hesabindan disilmekte, s6zl edilen hesap bakiyesi
netlendikten sonra yapilan tahsilatlar ise "Diger Faaliyet Gelirleri” hesabina, faiz gelirleri ise "Takipteki Alacaklardan
Alinan Faizler” hesabina kaydedilmektedir.

Serbest kalan karsilik tutarlari "Karsilik ve Deger Diisme Giderleri-Ozel Karsilik Giderleri” hesabina ters kayit
verilerek kapatilmaktadir. Onceki yillarda karsilik ayrilan kredilerle ilgili olarak serbest kalan karsilik tutarlari ise
“Gecmis Yillar Giderlerine Ait Tahsilat “ hesabina alacak vererek kapatilmaktadir.

Dovize endeksli krediler hesaplara intikal ettikleri tarihteki Tlrk Lirasi degerlerle muhasebelestirilmekte ve bu
krediler icin hesaplanan kur farki gelirleri gelir tablosunda "Faiz Gelirleri” hesabinda izlenmekte olup kur farki
giderleri ise "Krediler ve Diger Alacaklar Karsiligi” hesabina kaydedilmektedir. S6z konusu kur farki giderleri daha
once tahakkuk yontemiyle ilgili gelir hesaplarina kaydedilen tutari asmasi halinde bilancoda ilgili kredi bakiyesi ile
netlestirilmek suretiyle mali tablolara yansitilmistir.



XI- Serefiye ve Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Grubun mali tablolarinda serefiye bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar enflasyona gore dizeltilmis maliyet tutarlari ile izlenmekte olup, dogrusal
amortisman yontemi kullanilmakta ve Vergi Usul Kanunu 5024 sayili ve 31 Temmuz 2004te kabul edilen 5228 sayili
kanunlarla dogan hikimlere gore amortisman oranlari kullanilmaktadir. Dizeltme islemi, amortismana tabi
varliklarin maliyetine ilave edilmis varsa kur farki, finansman giderleri ve yeniden degerleme artislari ile ilgili varligin
maliyetinden disulmesi suretiyle bulunan maliyet degerleri Uzerinden ilgili katsayilar kullanilarak yapilmaktadir.

Grubun diger maddi olmayan varliklar olarak sinifladigr varliklar ilk tesis ve taazzuv giderleri olup, bu kiymetler icin
amortisman suresi 5 yil olarak belirlenmistir.

Grup, muhasebe tahminlerinde amortisman siresi, amortisman yontemi veya kalinti deger bakimindan cari
donemde veya sonraki donemlerde onemli etkileri olabilecek degisiklikler beklememektedir.

XllI- Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar enflasyona gore dizeltilmis maliyet tutarlari ile izlenmekte, dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak %2 ile %20 oranlari arasinda amortismana tabi tutulmaktadir. Bilanco tarihi itibariyle aktifte bir hesap
doneminden daha az bir stre bulunan varliklara iliskin olarak, bir tam yil icin 6ngorilen amortisman tutarmin,
varligin aktifte kalis siiresiyle orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar amortisman ayrilmaktadir. Ozel maliyetler
kira slrelerine bagli olarak dogrusal amortisman yontemi ile itfa edilmektedir. Cari donem icinde uygulanan
amortisman yonteminde degisiklik yapilmamistir.

Maddi duran varliklarin elden cikarilmasindan kaynaklanan kar veya zarar, net elden ¢ikarma hasilati ile ilgili maddi
duran varligin net defter degerinin farki olarak kar ve zarar tablosunda yansitilmaktadir.

Maddi duran varligin onarim maliyetlerinden varligin ekonomik omrini uzatici nitelikte olanlar aktiflestirilmekte,
diger onarim maliyetleri ise gider olarak kayitlara yansitilmaktadir. Maddi duran varliklar Gzerinde rehin, ipotek veya
tedbir bulunmamaktadir.

Ana ortaklik Banka 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle, gayrimenkullerin ekspertizini yaptirmis, sabit kiymetlerini
ekspertiz degerlerine getirmis ve tespit edilen rayic bedel ile enflasyon endeksli deger arasindaki olumlu farki
ozkaynaklarda gostermistir. 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle rayic bedelden olusan 719 TL tutarindaki pozitif fark geri
cevrilmis ve 6zkaynak icerisinde gésterilmemistir.

Maddi duran varliklarla ilgili herhangi bir alim taahhidi bulunmamaktadir.

Grup, maddi duran varliklara iliskin olarak muhasebe tahminlerinde ve cari dénemde dnemli bir etkisi olan ya da
sonraki donemlerde onemli bir etkisi olabilecek degisiklikler beklememektedir.
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XllI- Kiralama islemleri

Grubun finansal kiralama yolu ile elde ettigi sabit kiymeti bulunmamaktadir.

Faaliyet kiralamasina iliskin giderler sozlesme hikimleri cercevesinde tahakkuk esasina gore gider kaydedilmektedir.
Grubun kiralayan konumunda bulundugu finansal kiralama islemleri yoktur.

XIV- Karsiliklar ve Sarta Bagli Yiikiimliiliikler

Krediler ve diger alacaklar icin ayrilan 6zel ve genel karsiliklar disinda kalan karsiliklar ve sarta bagli yukimlilikler
MUY'a iliskin 8 sayili Teblig "Karsiliklar, Sarta Bagli Yikidmlilukler ve Varliklarin Muhasebelestirilmesi” uygun olarak
ayrilmaktadir. Karsiliklar gecmis olaylarin bir sonucu olarak ortaya ¢iktigi anda muhasebelestirilmekte, bununla ilgili
olarak ydkumlulik tutarinin tahmini Banka tarafindan yapilarak mali tablolara yansitilmaktadir.

XV- Calisanlarin Haklarina iliskin Yiikiimliliikler

Tlrkiye'de mevcut kanunlar cercevesinde, Grup istifa ya da kotl hal disinda gorevine son verdigi personeline beher
calisma yili icin 30 giinlik Ucret Gzerinden kidem ve beher calisma yili Uzerinden hesaplanacak ihbar siresi icin
ihbar tazminati demekle yikimlidir. Ana ortaklik Banka, MUY'a iliskin 10 Sayili Teblig "Banka Calisanlarinin
Haklarinin Muhasebelestirilmesi Standardi” uyarinca 5 yillik fiili 6ddemeleri g6z éniinde bulundurarak kidem, ihbar ve

izin tazminati karsiligr ayirmaktadir.

Grubun bilanco tarihinden itibaren 12 aydan daha uzun siirede sézlesme stresi dolacak belirli siireli sozlesme ile
istihdam edilmis calisani yoktur.

Grup calisanlarinin tyesi bulunduklari vakif, sandik ve benzeri kuruluslar yoktur.

Karsilik ayrilmasi gereken diger calisan haklarina iliskin yikimlilukler yoktur.

XVI- Vergi Uygulamalari

Kurumlar Vergisi

24 Nisan 2003 tarihinde yayimlanan 4842 sayili kanunla yapilan dizenlemeler cercevesinde 1 Ocak 2004 tarihinden
itibaren gecerli olmak tzere %10 fon payinin kaldirilmasiyla, 2003 yili gelirlerinden baslamak tzere kurumlar vergisi
orani %30 olarak uygulanmaktadir. Ancak, 2 Ocak 2004 tarihinde yayimlanan 5035 sayili kanunla yapilan
dizenlemeler cercevesinde sadece 2004 yili kazanclarinin vergilendirilmesinde uygulanacak kurumlar vergisi

oraninin %33 olmasi hikme baglanmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren kurumlar vergisi orani %30 olarak ilan
edilmistir.



Vergi mevzuati uyarinca Ucer aylik donemler itibariyle olusan kazanclar tzerinden %30 oraninda gecici vergi
hesaplanarak odenmekte, 6denen tutarlar yillik kazan¢ Uzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir. 2 Ocak
2004 tarihinde yayimlanan 5035 sayili kanun ¢ercevesinde 2004 yili Gger aylik gecici vergilendirme dénemleri ile ilgili
gecici verginin hesabinda da %33 orani dikkate alinmaktadir.

Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap doneminin sonunu takip eden dordinci ayin on besinci giini aksamina kadar
beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi
dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari kontrol edilebilmektedir.

2003 ve onceki yillarda Kurumlar Vergisi, Vergi Usul Kanunu'na uygun olarak enflasyon dizeltmesine tabi
tutulmamis vergiye tabi kar Gzerinden hesaplanmistir. 30 Aralik 2003 tarihinde yayimlanan 5024 sayili Vergi Usul
Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ¢ercevesinde 1
Ocak 2004 tarihinden itibaren vergiye tabi kazancin enflasyona gére dizenlenmis mali tablolar tzerinden
hesaplanmasi hikme baglanmistir. Bu ¢ercevede 31 Aralik 2003 tarihli bilanconun sz konusu kanunla getirilen
duzenlemeler cercevesinde dizeltilmis aktif toplamindan dizeltilmis sermaye, dizeltilmis hisse senetleri ihra¢
primleri ve dizeltilmis hisse senedi iptal karlari ile bor¢ toplaminin ¢ikarilmasi sonucu bulunan fark, gecmis yillar
kar/zarari hesabinda gésterilmekte, bu sekilde tespit edilen gecmis yil kari vergiye tabi tutulmamakta, gecmis yil
zarari ise zarar olarak kabul edilmemektedir. Yine 2003 ve dnceki hesap donemlerine ait beyannamelerde yer alan
indirilemeyen gecmis yil mali zararlari 2004 ve daha sonraki hesap dénemlerinde mukayyet (kayitl) degerleri ile
dikkate alinmaktadir. 31 Temmuz 2004 tarihinde yayimlanan 5228 sayili kanun ile enflasyon dizeltmesi uygulamasina
bazi degisiklikler getirilmis olup, Grup 31 Aralik 2004 tarihli yasal kayitlarinda bu kanunun da ongordigu
dizeltmeleri yaparak vergi karsiligini ekteki mali tablolarda yansitmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore beyanname uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donemin
kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde
incelenebilmekte ve vergi hesaplari kontrol edilebilmektedir.

Ertelenmis Vergi Yukimlialiaga / Aktifi

12 Agustos 2004 tarihinde yurdrlige giren MUY'ne iliskin 18 Sayili Teblig ve 15 Aralik 2004 tarihi itibariyle Tlrkiye
Bankalar Birligi tarafindan yaymlanan yazi uyarinca ana ortaklik Banka, vergi mevzuati uyarinca sonraki donemlerde
indirilebilecegi mali kar elde etmesini mimkin gordigl muddetce, genel karsiliklar disinda kalan indirilebilir gecici
farklar Uzerinden ertelenmis vergi aktifi, vergilendirilebilir gecici farklar Gzerinden ise ertelenmis vergi yikimlalugu
hesaplamaktadir. Ertelenmis vergi aktif ve yikimlilukleri netlestirilmek suretiyle mali tablolara yansitilmistir.

Netlestirme sonucunda olusan net ertelenmis vergi aktifi bilancoda "Diger Aktifler” ve gelir tablosunda "Vergi
Karsiligi” icerisinde gosterilmektedir.
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XVII- Bor¢lanmalar

Borclanmaya iliskin yikimlilukler, kayda alinmalarini izleyen donemlerde iskonto edilmis bedelleri Gzerinden
degerlenmektedir.

Grup, hisse senedine donustirilebilir tahvil ihrac etmemistir. Grubun kendisinin ihrac ettigi, borclanmayi temsil
eden araclari bulunmamaktadir.

XVIII- Odenmis Sermaye ve Hisse Senetleri Stoku

Grubun hisse senedi ihraci ile ilgili islem maliyetleri bulunmamaktadir. Bilanco tarihinden sonra, hisse senetleri ile
ilgili kar paylarina iliskin bir aciklama yapilmamistir.

XIX- Aval ve Kabuller

Aval ve kabuller, musterilerin 6demeleri ile eszamanli olarak gerceklestirilmekte ve olasi bor¢ ve taahhitler olarak
bilanco disi islemlerde gosterilmektedir.

Aktif karsiligr bir yikimliluk olarak gosterilen aval ve kabuller bulunmamaktadir.

XX- Devlet Tesvikleri

Grubun yararlandigi devlet tesviki bulunmamaktadir.

XXI- Raporlamanin Boliimlemeye Gore Yapilmasi

Faaliyet boldmleriyle ilgili raporlama Dordincid Bolum X no’lu dipnotla aciklanmaktadir.
XXII- Diger Hususlar

Emanetteki Menkul Kiymetler

Grup tarafindan musteriler adina saklanan menkul kiymetler Grubun miilkiyetinde olmadigr icin ilisikteki
bilancolarda yer almamaktadir.

Aktiflerin Deger Dusuklugu

Her bilanco tarihi itibariyle aktifler Uzerinde deger dusukluginin bulunup bulunmadigina dair objektif kanitlarin
varliginin bir degerlendirmesi yapilmaktadir. Boyle bir kanitin varligi durumunda, aktifin tahmini gerceklesebilir
degeri belirlenip, ilgili kalemin gerceklesebilir degeri ile kayitli degeri arasindaki fark bilancoya deger disukligu
karsiligi ve kar zarar tablosuna da gider olarak yansitilmaktadir.



DORDUNCU BOLUM
KONSOLIDE MALi BUNYEYE iLiSKIN BILGILER
I. Finansal Araclarin Kullanim Stratejisi ve Yabanci Para Cinsinden islemler

Grubun temel faaliyet alani, kurumsal bankacilik, bireysel bankacilik, 6zel bankacilik, doviz, para piyasalari ve
menkul kiymet islemleri (Hazine islemleri) ile uluslararasi bankacilik hizmetlerini kapsamaktadir. Banka,
faaliyetlerinin dogasi geregi finansal araclari yogun olarak kullanmaktadir. Ana ortaklik Banka ana fonlama kaynagi
olarak cesitli vade dilimlerinde mevduat kabul etmekte ve bu yolla topladigr kaynaklari finansal aktiflerde
degerlendirmektedir. Mevduat disinda ana ortaklik Banka'nin en énemli fon kaynaklari 6zkaynaklar ve yurtdisi
finansal kurumlardan saglanan, genelde orta ve uzun vadeli kredilerdir. Ana ortaklik Banka, kullandigi kaynaklarin
ve cesitli finansal aktiflere yapilan plasmanlarin risk ve getiri acisindan dengesini kurarak, riskleri azaltan ve
kazanclari yuksek tutan etkin bir aktif-pasif yonetimi stratejisi takip etmektedir. Bunun geregi olarak uzun vadeli
plasmanlarin daha yiiksek faiz orani tasimasi hususuna ozellikle dikkat edilmektedir. Likidite yonetiminde aktif ve
pasiflerin vade yapilarinin dikkate alinmasi esastir. Aktif-pasif yonetiminin temel hedefi Ana ortaklik Banka'nin
likidite riski, faiz orani riski, doviz kuru riski ve kredi riskini belli sinirlar dahilinde tutmak; ayni zamanda karliligi
artirmak ve Ana ortaklik Banka'nin 6zkaynaklarini giclendirmektir.

Krediler ve menkul kiymetlere yapilan plasmanlar vade yapilari ve piyasa kosullari cercevesinde Ana ortaklik
Banka'nin faaliyet alanlari icin hesaplanan ortalama getirinin Uzerinde getiri elde edilen alanlardir. Bankalara yapilan
plasmanlar likidite yonetimi acisindan daha kisa vadeli ve genelde daha dusik getirilidirler.

Para ve sermaye piyasalarinda yapilan islemlerde Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilen islem yapma limitleri
uygulanmaktadir.

Satilmaya hazir yabanci para cinsinden sermaye araci bulunmamaktadir.

Kur riskinden korunmak maksadi ile genelde denge pozisyonu tercih edilmektedir. Faiz oranindan kaynaklanan
risklere karsi uygulanan riskten korunma yontemleri esas olarak sabit ve degisken faizli aktif ve pasifleri vade
yapilarini da dikkate alan bir dengede tutmak seklindedir.

Il. Konsolide Sermaye Yeterliligi Standart Orani

Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasi 31 Ocak 2003 tarih ve 24657 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis
olan "Bankalarin Sermaye Yeterliligi Olcilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yénetmelik” cercevesinde
yapilmaktadir. Grubun bu esaslara gore hesaplanan konsolide sermaye yeterliligi standart orani %14,54 olarak
gerceklesmistir (2003 - %13,32).

Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasinda "Bankalarin i¢ Denetim ve Risk Yénetimi Sistemleri
Hakkindaki Yonetmelik” esaslarina gore belirlenen standart metoda gore piyasa riski tutari hesaplanarak sermaye
yeterliligi standart orani hesaplamalarina dahil edilmistir.
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Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin bilgiler:

CARi DONEM
%0
Bilanco Kalemleri [Net) 567.815
Nakit Degerler 14.008
Bankalar 214.096
Bankalararasi Para Piyasasi -
Ters Repo Islemlerinden Alacaklar -
Zorunlu Karsiliklar 86.069
Ozel Finans Kurumlari -
Krediler 57.300
Takipteki Alacaklar (Net) -
istirak, Bagli Ortak. ve VKET Men. Ded.
Muhtelif Alacaklar 3
Vadeye Kadar Elde Tutul
Men. Deg (Net) 173.328
Finansal Kira. Amac. Varlik.
Veril Avans -
Finansal Kira. Islemlerinden
Alacaklar -
Finansal Kira. Konusu Varliklar (Net) -
Sabit Kiymetler (Net) -
Diger Aktifler 12.100
Bilanco Disi Kalemler 93.142
Garanti ve Kefaletler 19.326
Taahhttler 73.816
Diger Nazim Hesaplar -
TiUrev Finansal Araclar ile
ILgili Islemler -
Faiz ve Gelir Tahakkuk ve
Reeskontlari 10.911
Risk Agirligr Verilmemis Hesaplar -
Toplam Risk Agirtikli Varliklar 660.957

Konsolide
Risk Agirliklari
%20 %50
66.274  19.596
112 -
65.725 -
- 19.388
265.232 111.097
265232 37.922
- 73.175
437 208
331.506 130.693

%100
824.804

22.145

770.780

592

16.174

3.530
74.169
73.700

469

11.583

898.973

%0

710.798
14.007
235.349

121.800
86.069

57.300

173.328

11.960
93.142
19.326
73.816

10.982

803.940

Ana Ortaklik Banka
Risk Agirliklari

%20 %50 %100
66.268 19.596 695.885
112 - -
65.719 - 22145
- 19.388 646.388

- - 592

- - 15.884

- - 3429
265.232 111.097 74.182
265.232  37.922 73.700
- 73175 -

- - 482

437 208 7.447
331.500 130.693 770.067



Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin 6zet bilgi:

Toplam Risk Agirlikli Varliklar
Piyasa Riskine Esas Tutar
Ozkaynak

Ozkaynak / (RAV + PRET) * 100

RAV . Toplam Risk Agirlikli Varliklar
PRET : Piyasa Riskine Esas Tutar

Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

ANA SERMAYE
Odenmis Sermaye
Nominal Sermaye
Sermaye Taahhutleri (-]
Odenmis Sermayenin Enflasyon Diizeltme Fark
Hisse Senedi ihrac Primleri ve iptal Karlari
Yasal Yedekler
| Tertip Kanuni Yedek Akce (TTK 466/1)
Il. Tertip Kanuni Yedek Akce (TTK 466/2)
Ozel Kanunlar Geregi Ayrilan Yedek Akge
Stati Yedekleri
Olaganustu Yedekler
Genel Kurul Karari Uyarinca Ayrilan Yedek Akce
Dagititmamis Karlar
Birikmis Zararlar
Yabanci Para Sermaye Kur Farki
Azinlik Haklari
Kar
Donem Kari
Gecmis Yillar Kari
Zarar (-]
Donem Zarar!i
Gecmis Yillar Zarari

Ana Sermaye Toplami

Konsolide
Cari Donem Onceki Dénem
1.030.621 798.823
77.913 78.180
161.228 116.822
%14,54 %13,32

Konsolide
Cari Donem Onceki Dénem
66.000 66.000
66.000 66.000
32.357 32.357
1.067 132
1.067 132
20.260 2.517
20.260 2.517
656 687
44,282 18.283
44,282 18.283
3.885 3.490
3.885 3.490
160.737 116.486

Ana Ortaklik Banka
Cari Donem Onceki Dénem

901.714 709.126
71.543 73.641
145.903 112.245
%14,99 %14,34

Ana Ortaklik Banka
Cari Donem Onceki Dénem

66.000 66.000
66.000 66.000
32.357 32.357
922 -
922 -
17.502 -
17.502 -
43.165 18.424
43.165 18.424
159.946 116.781
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HESAP DONEMLERINE AiT ENFLASYONA GORE DUZELTILMIS
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(Birim - 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma giiciiyle ifade edilmis Milyar TL)

Konsolide Ana Ortaklik Banka
Cari Dénem Onceki Donem Cari Donem Onceki Dénem

KATKI SERMAYE - - - -
Yeniden Degerleme Fonu - - - -
Menkuller - - - -
Gayrimenkuller - - - -
Sermayeye Eklenecek istirak ve
Bagli Ortaklik Hisseleri ile Gayrim. Satis Kazang. - - - -
Ozel Maliyet Bedelleri Yeniden Degerleme Fonu - - -
Yeniden Degerleme Deger Artisi - 719 - 719
Kur Farklari - - - -
Genel Karsiliklar 5.713 3.867 5.091 3.867
Muhtemel Riskler Icin Ayrilan Serbest Karsiliklar - - - -
Alinan Sermaye Benzeri Krediler - - - -
Menkul Degerler Deger Artis Fonu - - - -
istirakler ve Bagli Ortakliklardan - - - -
Satilmaya Hazir Menkul Degerlerden - - - -
Yapisal Pozisyona Konu Edilen
Menkul Degerler Deger Artisi - - - -

Katki Sermaye Toplami 5.713 4.586 5.091 4.586

UCUNCU KUSAK SERMAYE - - - -
SERMAYE 166.450 121.072 165.037 121.367
SERMAYEDEN INDIRILEN DEGERLER 5.222 4.250 19.134 9.122
Ana Faaliyet Konulari Para ve Sermaye Piyasalari

ile Sigortacilik Olan ve Bu Konudaki Ozel Kanunlara

Gore Izin ve Ruhsat ile Faaliyet Gésteren Mali

Kurumlara Yapilan Tim Sermaye Katilimlarina

iliskin Tutarlar ile Ozsermaye Yontemi Uygulanmis

Ancak Aktif ve Pasifleri Konsolide Edilmemis Bu Tir

Mali Ortakliklara iliskin Sermaye Paylar - - 13.915 5.003
Ozel Maliyet Bedelleri 3.372 3.452 3.372 3.452
ilk Tesis Bedelleri ) 214 ) 83
Pesin Odenmis Giderler 1.784 584 1.781 584
Konsolidasyon Disi Birakilmis istirakler,

Bagli Ortakliklarin, Sermayesine Katilinan Diger

Ortakliklarin, Ozsermaye Yéntemi Uygulanmis

Ancak Aktif ve Pasifleri Konsolide Edilmemis

Bu Tidr Mali Ortakliklarin ve Konsolide Sabit

Kiymetlerin Rayi¢ Degerleri Bilancoda Kayitli

Degerlerinin Altinda ise Aradaki Fark - - - -
Tlrkiye'de Faaliyet Gosteren Diger Bankalara

Verilen Sermaye Benzeri Krediler - - - -
Serefiye (Net - - - -
Aktiflestirilmis Giderler - - - -

Toplam Ozkaynak 161.228 116.822 145.903 112.245



Ill. Konsolide Kredi Riski

Lehine kredi tahsis edilen firmalar sermaye sahiplerine gore gruplanmakta ve firma bazinda tahsis edilen kredi
limitlerinin yani sira firmanin dahil oldugu sermaye grubuna kullandirilabilecek azami kredi miktarini belirleyen grup
kredi limitleri de ayrica tahsis edilmektedir.

Firma ya da sermaye grubu limitlerinin disinda, cografi bolgelere ya da sektorlere gore risk sinirlamasi veya
limitleme yapilmamaktadir.

Tahsis edilmis kredi limitlerinden firmalar lehine yapilan glnlik kredi kullandirim talepleri limit, teminat ve diger
kredi tahsis kosullarina uygunluk yéniinden Kredi Kontrol ve Risk izleme Midirligi ile Merkezi Kredi Operasyon
Departmanlarinca incelenmekte, inceleme sonucunda herhangi bir aykiriigin bulunmadiginin tespiti halinde
bankacilik sisteminde limitlerin kullanima acilmasi saglanmaktadir.

Bilanco disi risk doguran tirev islemler ise Yonetim Kurulu'nun verdigi yetkiler dahilinde Hazine Departmaninca
gerceklestirilmekte olup, risk yogunlasmasi da anilan departman tarafindan dikkate alinmaktadir.

Kredi borclularinin kredi degerlilikleri her limit artirim veya kredi kullandirim talebinde yeniden incelenmekte ve
inceleme sonucunda mevcut limitin artirilmasi, aynen veya ilave teminatlarla muhafazasi ya da mevcut limitlere
bloke konularak riskin acilen tasfiyesine karar verilmektedir.

Diger taraftan, gerek ilk defa lehine kredi tahsisi icin teklifte bulunulan firmalarla, mevcut limitinin artirilmasina ya
da mevcut limitten kullandirim yapilmasina yonelik taleplerin degerlendirilmesi sirasinda da firmanin mevcut bilanco
ve gelir tablolarinin mevzuatta 6ngorildigi sekilde denetlenmis olmasina dikkat edilmektedir.

Gruba dahil firmalar lehine yapilan vadeli islemler de dahil olmak Uzere, bu tur islemler tipki diger musteriler lehine
yapilan islemler gibi Hazine Departmaninca yonetilmekte olup s6zkonusu islemlerin piyasa hareketlerinden
kaynaklanan potansiyel riskleri de anilan departman tarafindan dikkate alinmaktadir.

Vadeli islem ve opsiyon sdzlesmelerinin kredi riskine maruz kalinarak, edimlerin yerine getirilmesi veya satilmasi
islemlerini doguracak herhangi bir durum ile karsilasilmamistir.

Tazmin edilen gayrinakdi krediler tazmin edildikten sonra mevzuata uygun olarak izlenmekte ve tasfiye edilene kadar
da vadesi gectigi halde tahsil edilememis olan kredilerle ayni risk agirligina tabi tutulmaktadir.

Kullandirilan kredilerden Yenilenen ve Yeniden itfa Planina Baglanan Krediler Hesabina aktarilarak bu hesapta
izlenen 2.071 TL tutar bulunmakta olup sozkonusu kredi yeni édeme plani cercevesinde tahsil edilmektedir.

ithalat - ihracat islemlerine aracilik yapmanin disinda halen yurt disinda yiriitiilmekte olunan herhangi bir
bankacilik islemi ya da yurt disina acilmis bir kredi bulunmamaktadir. ithalat - ihracat islemlerine aracilik yapilirken
ise uluslararasi degerlendirme kriterlerine gore Ust diizeyde oldugu kabul edilen bankalarla calisilmaya caba
gosterilmektedir. Bu nedenle de Banka'nin gerek karsi bankanin faaliyette oldugu Ulkenin ekonomik kosullarindan
gerekse de karsi bankanin kendi yapisindan kaynaklanabilecek bir risk ile karsilasma olasiligi yonetim tarafindan
dusik olarak algilanmaktadir.

Diger finansal kurumlarin ithalat ve ihracatta aracilik islemlerinin toplam hacmine gére sézkonusu islemler tutarinin
cok daha sinirli olmasi nedeniyle bu konuda dnemli bir kredi riski yogunlugu tasinmamaktadir.
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KONSOLIDE MALiI BUNYEYE iLiSKIN BILGILER / (Devami)
(Birim - 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma giiciiyle ifade edilmis Milyar TL)

Grubun ilk biylk 100 nakdi kredi misterisinden olan alacaginin toplam nakdi kredi portfoyl icindeki payl %40°dir
(2003 - %41).

Grubun ilk buyik 100 gayrinakdi kredi misterisinden olan alacaginin toplam gayrinakdi kredi portfoyl icindeki payi
%41'dir (2003 - %47).

Grubun ilk blylk 100 kredi musterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarinin toplam bilanco ici ve bilanco disi
varliklar icindeki payr %11'dir (2003 - %11).

Ana ortaklik Banka 30 Haziran 2001 tarih ve 24448 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan "Bankalarca Karsilik Ayrilacak
Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayrilacak Karsiliklara iliskin Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmelik” ve diger teblig ve genelgeler dogrultusunda genel kredi karsiligr ayirmaktadir. Uygulanan genel kredi
karsiligr nakdi kredi ve diger alacaklar icin binde 5, gayri nakdi krediler icin binde 1°dir. Grup tarafindan Ustlenilen
kredi riski icin ayrilan genel karsilik tutari, 5.713 TL'dir (2003 - 3.867 TLJ.

Cografi bélgeler itibariyle bilgiler:

Gayrinakdi Sermaye Net
Varliklar  Yukimlilikler Krediler  Yatinimlari  Kar/Zarar
Cari Donem
Yurtici 1.973.138 1.760.426 725.846 - 44.282
Avrupa Birligi Ulkeleri 63.496 116.284 - - -
0ECD Ulkeleri * 231 4.916 - - -
Kiyi Bankaciligr Bolgelert 607 - - - -
ABD, Kanada 23.529 18.638 - - -
Diger Ulkeler - - - - -
Dagititmamis Varliklar/Yakumlulikler** - - - - -
Toplam 2.061.001 1.900.264 725.846 - 44,282
Onceki Dénem
Yurtici 1.721.816 1.639.901 507.108 - 18.283
Avrupa Birligi Ulkeleri 47.650 104.067 4.673 - -
0ECD Ulkeleri * 5.424 - - - -
Kiyi Bankaciligr Bolgelert - - - - -
ABD, Kanada 86.283 - 269 - -
Diger Ulkeler - - 3.025 - -
Dagititmamis Varliklar/Yakumlilikler** - - - - -
Toplam 1.861.173 1.743.968 515.075 - 18.283

* AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD ulkeleri.
** Tutarli bir esasa gore bolimlere dagitilamayan varlik ve yukimlilikler.



Sektorlere gore nakdi kredi dagitimi:

Cari Dénem Onceki Dénem

TL (%) YP (%) TL (%) YP (%)

Tarim 28.030 4,74 19.991 782  16.295 3,52 7.523 3,82
Ciftcilik ve Hayvancilik 22.290 3,77 19.991 7,82 14.628 3,16 6.753 3,43
Ormancilik 3.988 0,67 - - 1.667 0,36 770 0,39
Balikcilik 1.752 0,30 - - - - - -
Sanayi 257.634 43,54 129.840 50,78 205.601 44,37  94.920 48,22
Madencilik ve Tasocakcilig 4.747 0,80 - - 1.833 0,40 846 0,43
imalat Sanayi 246513 41,66 15.287 5,98 203.768 43,97  94.074 47,79
Elektrik, Gaz, Su 6.374 1,08 114.553 44,80 - - - -
insaat 30.088 5,08 1.761 0,69 13.766 2,96 9.313 4,76
Hizmetler 196.170 33,14 90.063 35,23 227.878 4915 85.018 43,20
Toptan ve Perakende Ticaret 73.060 12,35 47.920 18,74 105.622 22,79 45.077 22,90
Otel ve Lokanta Hizmetleri 6.034 1,02 671 0,26 - - - -
Ulastirma ve Haberlesme 29.240 4,94 25506 9,98 15 - 7 -
Mali Kuruluslar 81.236 13,73 15.479 6,06 73.101 15,77 17.353 8,82
Gayrimenkul ve Kiralama Hiz. - - - - - - - -
Serbest Meslek Hizmetleri 3.400 0,56 - 0,01 48.912 10,54  22.581 11,48
Egitim Hizmetleri 128 0,02 - - - - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler 3.072 0,52 487 0,19 228 0,05 - -
Diger 79.870 13,50 14.021 5,48 - - - -
Toplam 591.792 100,00 255.676 100,00 463.540 100,00 196.774 100,00

IV. Konsolide Piyasa Riski

Ana ortaklik Banka, finansal risk yonetimi amaclari cercevesinde piyasa riskinden korunmak amaciyla 8 Subat 2001
tarih 24312 sayili Resmi gazetede yayimlanan ‘Bankalarin i¢c Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri Hakkinda
Yonetmelik' ve ‘Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik’
kapsaminda piyasa riski yonetimi faaliyetlerini belirlemis ve gerekli 6nlemleri almistir.

Piyasa riski, Grubun bilanco ici ve bilanco disi hesaplarda bulundurdugu varlik ve yikimliliklerinin faiz oranlarinda,
kurlarda ve hisse senedi fiyatlarinda meydana gelen dalgalanmalar nedeniyle tasidigi potansiyel zarar riskini ifade
eder.

Genel piyasa riski ve spesifik risklere karsi bulundurulmasi gereken sermaye, ‘Bankalarin Sermaye Yeterliliginin

Olglilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik'in hilkimleri cercevesinde Standart Metot kullanilarak
hesaplanmakta ve aylik olarak raporlanmaktadir.



Anadolubank Anonim Sirketi
31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN
HESAP DONEMLERINE AiT ENFLASYONA GORE DUZELTILMIS

KONSOLIDE MALiI BUNYEYE iLiSKIN BILGILER / (Devami)
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Piyasa riski 6lciimi Standart Metot yaninda icsel Modellerle de yapilmakta ve lciilen risk Riske Maruz Deger (RMD)

cinsinden ifade edilmektedir. RMD (Value at Risk-VaR) banka pozisyonlarinin piyasadaki fiyat dalgalanmalari
nedeniyle maruz kalabilecegi en yiiksek zararin belli bir gven araligi ve zaman dilimi dikkate alinarak cesitli

istatistiki yontemlerle tahmin edilmesi ve parasal bir deger olarak ifade edilmesidir.

Ana ortaklik Banka'nin piyasa riski analizi ‘aylik’ olarak, kur riski analizi ise ‘haftalik” olarak raporlanmakta ve ilgili

kurumlara gonderilmektedir.

Faiz Orani Riski Icin Hesaplanan Sermaye Yikimliligi - Standart Metot
Genel Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yikimlilugi
Spesifik Risk Icin Hesaplanan Sermaye Yikimliligi
Faiz Orani Riskine Tabi Opsiyonlar icin Hesaplanan Sermaye Yukimliligi
Hisse Senedi Pozisyon Riski Icin Hesaplanan Sermaye Yikimliligi - Standart Metot
Genel Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yikimlilugu
Spesifik Risk Icin Hesaplanan Sermaye Yikimliligi
Hisse Senedi Pozisyon Riskine Tabi Opsiyonlar i¢cin Hesaplanan Sermaye Yiikimlilugu
Kur Riski icin Hesaplanan Sermaye Yikimliligi - Standart Metot
Sermaye Yukimluligu
Kur Riskine Tabi Opsiyonlar icin Hesaplanan Sermaye Yukimliligi
Toplam RMD-i¢ Model
Piyasa Riski Icin Hesaplanan Toplam Sermaye Yikimliligu
Piyasa Riskine Maruz Tutar

V. Konsolide Kur Riski

Tutar

5.779
5.779

109
73
36

345

345

6.233
77.913

Ana ortaklik Banka'nin maruz kaldigi kur riskinin élcilmesinde, yasal raporlamada kullanilan Standart Metot ile

Riske Maruz Deger Yontemi kullanilmaktadir.

Kur riskine esas sermaye yukumliltigi hesaplanirken Grubun, tim doéviz varliklary, yikimliltkleri ve vadeli doviz

islemleri goz onidnde bulundurulur. Her bir déviz cinsinin Tiurk Lirasi karsiliklarr itibariyle net kisa ve uzun
pozisyonlari hesaplanir. Mutlak degerce biyik olan pozisyon sermaye yukimliligine esas tutar olarak

belirlenmektedir. Bu tutar tzerinden sermaye yikimlilugi hesaplanir.

Yonetim Kurulu ginlik olarak kur riski ile ilgili pozisyonlarin limit dahilinde olup olmadigini denetlemektedir.



Risk politikasi limitler dahilindeki islemler tzerine kurulmus olup yabanci para pozisyonun dengede tutulmasi
esastir.

Gerek ulusal mevzuat gerekse uluslararasi uygulamalar isiginda ve mevcut 6zkaynak profili kapsaminda belirlenmis
alt ve Ust limitler araliginda pozisyon alinmasina yonelik bir YP risk yonetim politikasi s6zkonusu olup, spekilatif
pozisyon tasinmamaktadir.

Ana ortaklik Banka'nin mali tablo tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is giinlinde kamuya duyurulan belli basli
cari doviz alis kurlari:

24/12/04 27/12/04 28/12/04 29/12/04 30/12/04 31/12/04
usb 1.375.000 1.364.000 1.352.700 1.342.500 1.352.500 1.342.100
CHF 1.196.000 1.192.200 1.180.600 1.182.600 1.191.700 1.180.600
GBP 2.640.000 2.625.500 2.601.200 2.600.900 2.603.000 2.576.500
JPY 13.203 13.139 13.015 13.000 13.061 12.913
EUR 1.849.800 1.845.500 1.830.300 1.830.300 1.842.700 1.826.800

Ana ortaklik Banka'nin belli basli cari déviz alis kurlarinin 31 Aralik 2004 tarihinden geriye dogru son otuz gunlik
basit aritmetik ortalama degerleri:

Aylik Ortalama
Doviz Alis Kuru

usD 1.402.914
EUR 1.876.225
GBP 2.693.696
JPY 13.410
CHF 1.246.770
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Grubun kur riskine iliskin bilgiler:
Cari Donem

Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler)
ve T.C. Merkez Bnk.
Bankalar ve Diger Mali

Kuruluslardan Alacaklar

Alim Satim Amacli Menkul Deger.
Para Piyasalarindan Alacaklar
Satilmaya Hazir Menkul Degerler
Verilen Krediler (*]
istirak ve Bagli Ortakliklardaki Yat.
Vadeye Kadar Elde Tutulacak M. D.
Maddi Duran Varliklar
Serefiye
Diger Varliklar

Toplam Varliklar

Yikimlulikler
Bankalararasi Mevduat
Doviz Tevdiat Hesabi
Para Piyasalarina Borclar
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar
ihra¢ Edilen Menkul Degerler
Muhtelif Borclar
Diger Yukumlulukler

Toplam Yiikimlilikler

Net Bilanco Pozisyonu

Net Bilanco Disi Pozisyon
Tirev Finansal Araclardan Alacaklar
Tirev Finansal Araglardan Borglar
Gayrinakdi Krediler(**)

Onceki Donem
Toplam Varliklar
Toplam Yikumlulukler
Net Bilanco Pozisyonu
Bilanco Disi Pozisyon
Gayrinakdi Krediler(**)

EUR

43.937

3.981
233

111.352

2.332

161.835

9.005
195.796

12.768
1
1.330

218.900

(57.065)
54.893
114.556
59.663
104.678

141.174
189.356
(48.182)
25.511
49.689

usD

180.560

43.233
5.540

279.997

243.813
47

78.331

831.521

36.048
581.236
32.398
109.955
7

9.930

769.574

61.947
(63.907)
80.449
144.356
286.910

964.349
927.824

36.525
(24.381)
169.754

YEN

1

11
82
1.552
1.470
383

354
910
(556)
(58)
1.066

DIGER YP

3.705

(2.853)
2.715
22.219
19.504
1.493

3.218
3.153
65
(2.850)
1.256

TOPLAM

224.716

47.859
5.773

391.349

243.813
47

80.663

994.220

45.053
780.735
32.398
122.723
8
11.263

992.180

2.040
(6.217)
218.776
224.993
393.464

1.109.095
1.121.243
(12.148)
(1.715)
221.765

(*)  Verilen kredi tutari bilancodaki tutara ek olarak 135.673 tutarinda dévize endeksli kredi tutarini, vadeye kadar
elde tutulacak menkul degerler tutari 31.666 TL tutarinda dovize endeksli devlet tahvili tutarini icermektedir.
S6z konusu dovize endeksli kredilere iliskin 1.662 TL tutarindaki kur ve faiz gelir reeskontu ve dovize endeksli

menkullere iliskin 5.255 TL tutarindaki kur ve faiz gelir reeskontu diger varliklar tutarina eklenmistir.



(**)  Net bilanco disi pozisyon Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.

VI. Konsolide Faiz Orani Riski

Faiz orani riski, Grubun faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle, getirisi faiz orani ile iliskilendirilmis borclanmayi
temsil eden finansal araclarda sahip oldugu pozisyonuna bagli olarak maruz kalabilecegi zarar ihtimalini ifade

etmektedir.

Faiz orani riski ile ilgili aylik olarak gap, likidite, durasyon, mevduat konsantrasyon analizleri yapilmaktadir.

Grup, faiz orani riskine karsi portfdy bazinda stratejiler uygulamaktadir. Bu stratejiler ile piyasa faiz oranlarindaki
dalgalanmalarin Grubun karliligi, finansal pozisyonlari ve nakit akislari Gzerindeki etkileri azaltilmaktadir. Portfoy ve

vadeler bazinda sabit faiz veya degisken faiz uygulamasi, degisken faiz uygulamasindaki sabit marjin uygun

buyukliukte olmasi, kisa ve uzun vadeli pozisyonlarin faiz yapilandirilmasinin farklilastirilmasi gibi temel yontemler

dinamik bir sekilde uygulanmaktadir.

Varliklarin, yikimlaliklerin ve bilanco disi kalemlerin faize duyarliigi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan sireler itibariyle):

Cari Donem Sonu
Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler)

ve T.C. Merkez Bnk.
Bankalar ve Diger Mali
Kuruluslardan Alacaklar

Alim Satim Amacli Menkul Deger.

Para Piyasalarindan Alacaklar
Satilmaya Hazir Menkul Degerler
Verilen Krediler

Vadeye Kadar Elde Tut. Men. Deg.

Diger Varliklar (*]
Toplam Varliklar

Yikiumliliikler
Bankalararasi Mevduat
Diger Mevduat
Para Piyasalarina Borglar
Muhtelif Borclar
ihra¢ Edilen Menkul Degerler

Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar

Diger Yukumlulikler (*)
Toplam Yiikimliliikler
Bilancodaki Faize Duyarli Acik

Bilanco Disi Faize Duyarli Acik
Toplam Faize Duyarli Agik

1 Aya
Kadar

212.067

60.821
31.004

388.535
44.727
109.474

846.628

38.849
724.687
335.229

22.661
5.401

1.126.827
(280.199]

(280.199)

1-3
Ay

26.821

181.364

20.107

228.286

295.435

22.024
1.659

319.118
(90.832)

(90.832)

3-6  6-12
Ay Ay
22144 -

61.073 712

90.972 114.019
98.131 -
8.505 2.106

280.825 116.837
13.031

9.182 12.085
- 27.003

75.639 10.877
349 1.339

85.170 64.335
195.655 52.502

195.655 52.502

(*) Faizsiz kolonundaki diger varliklar satir 17.455 TL tutarinda maddi duran varliklar
olmayan duran varliklari, 595 TL tutarinda muhtelif alacaklari ve 19.435 TL tutarinda diger aktifleri icermekte,
diger yuktmlilikler satiri ise 160.081 TL 6zkaynaklari, 656 TL azinlik haklarini, 19.715 TL karsiliklar, 21.415 TL
diger yabanci kaynaklar ve 6.350 TL 6denecek vergi resim ve harclar ve primleri icermektedir.

1Yilve
Uzeri

155.137

72.578
283.329
16.917

527.961

527.958

527.958

Faizsiz

16.149

4.905
1.789

37.621

60.464

4.021
251.497

1.813

208.217
465.548
(405.084)

(405.084)

Toplam

228.216

87.870
276.536

847.468
426.187
194.724

2.061.001

55.901
1.292.889
362.232
1.813

131.201
216.965

2.061.001

, 136 TL tutarinda maddi
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Parasal finansal araclara uygulanan ortalama faiz oranlari:

EURO % USD % YEN % TL %
Cari Donem Sonu
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler)
ve T.C. Merkez B. 0,99 1,04 - 12,50
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslardan Alacaklar 1,31 2,11 - 18,51
Alim Satim Amacli Menkul Degerler 5,96 4,31 - 23,44
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Satilmaya Hazir Menkul Degerler - - - -
Verilen Krediler 5,82 5,80 - 26,22
Vadeye Kadar Elde Tut. Men. Deg. - 8,39 - 22,31
Yukumlilukler
Bankalararasi Mevduat 2,02 2,62 - 23,57
Diger Mevduat 3,51 3,48 - 23,01
Para Piyasalarina Borg¢lar - 3,14 - 18,08

Muhtelif Borglar - - . -
Ihrac Edilen Menkul Degerler - - . -
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 3,98 3,63 - 18,32



Onceki Dénem Sonu
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve
T.C. Merkez Bnk.
Bankalar ve Diger Mali
Kuruluslardan Alacaklar
Alim Satim Amacli Menkul Deger.
Para Piyasalarindan Alacaklar
Satilmaya Hazir Menkul Degerler
Verilen Krediler
Vadeye Kadar Elde Tut. Men. Deg.
Diger Varliklar

Toplam Varliklar

Yikumlulikler
Bankalararasi Mevduat
Diger Mevduat
Para Piyasalarina Borclar
Muhtelif Borclar
ihrac Edilen Menkul Degerler
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar
Diger Yukumlulukler

Toplam Yikiumlilukler

Bilancodaki Faize Duyarli Acik
Bilanco Disi Faize Duyarli Acik

Toplam Faize Duyarli Agik

1 Aya
Kadar

33.061

194.975
199
79.735

438.184
13.884

760.038

24.173
818.268
127.086

6.775
976.302

(216.264)

(216.264)

1-3
Ay

27.700

80.286
258.756

366.742

279.043
30.352

26.543
335.938

30.804

30.804

3-6
Ay

3.632

37.948
68.271

109.851

29.532
22.356

57.847
109.735

116

116

6-12
Ay

1Yilve
Uzeri

82.409

35.604
50.917

168.930

168.930

168.930

Faizsiz

18.683

15.286
5.040

11.180
126.280
176.107

352.576

241
227.457

5.517

139.596
372.811

(20.235)

(20.235)

Toplam

51.744

210.261
164.904
79.735

660.314
518.108
176.107

1.861.173

24.414
1.365.418
179.794
5.517

286.030

1.861.173
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Parasal finansal araclara uygulanan ortalama faiz oranlari:

EURO % UsD % YEN % TL %
Onceki Donem Sonu
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve
T.C. Merkez B. 0,80 0,41 - 16,00
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslardan Alacaklar 1,87 1,05 - 25,88
Alim Satim Amacli Menkul Degerler 8,93 9,44 - 26,52
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 24,07
Satilmaya Hazir Menkul Degerler - - - -
Verilen Krediler 5,48 5,48 - 33,67
Vadeye Kadar Elde Tut. Men.Deg. - 6,64 - 54,00
Yikimlilikler
Bankalararasi Mevduat - - - 26,00
Diger Mevduat 4,02 3,83 - 28,67
Para Piyasalarina Borg¢lar - 2,30 - 23,93
Muhtelif Borclar - - - -
Ihrac Edilen Menkul Degerler - - - -
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 4,47 3,48 - -

VIl. Konsolide Likidite Riski

Likidite riski, nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak dizeyde
ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olunamamasi sonucu olusan risktir.

Mevduatlarin vade yapisinin kisaligindan kaynaklanan likidite riski mevcut olup, bankalara verilen depolarin kisa
vadeli olmasi ve piyasadan ylksek borclanma potansiyeli olmasi dolayisiyla acil likidite ihtiyaci karsilanabilmektedir.

Vadesi gelmis borclarin 6denebilmesi icin kullanilabilecek fon kaynaklarina sinirlama getirilmemistir.

Nakit akisina iliskin degerlendirmeler, yonetim tarafindan planlanip uygulanmaktadir.



Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gére gosterimi:

1 Aya 1-3
Vadesiz Kadar Ay

Cari Donem
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa,
Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar,
Satin Alinan Cekler) ve
T.C. Merkez Bnk. 16.149  212.067 -
Bankalar ve Diger Mali
Kuruluslardan Alacaklar 4.905  60.821 -
Alim Satim Amacli
Menkul Degerler 1.789 104 2.492
Para Piyasalarindan Alacaklar - - -
Satilmaya Hazir
Menkul Degerler - - -
Verilen Krediler - 227.047 288.659

Vadeye Kadar Elde
Tutulacak M.D. - 44727 -
Diger Varliklar - 108.923 4.630
Toplam Varliklar 22.843 653.689 295.781
Yikumliliikler
Bankalararasi Mevduat 4.021 38.849 -
Diger Mevduat 251.497  724.687 295.435
Diger Mali Kuruluslar.
Sagl. Fonlar - 335.229

22.661  22.024

Para Piyasalarina Borclar
ihra¢ Edilen Menkul Degerler - -
Muhtelif Borclar - 1.813

Diger YukUimlulikler - 28721 7.954
Toplam Yiikimliliikler 255.518 1.151.960 325.413
Net Likidite Acigi (232.675) (498.271) (29.632)
Onceki Dénem
Toplam Varliklar 52.740 - 1.230.304
Toplam Yikumlulikler 225.957 - 1.319.614
Net Likidite Acig (173.217) - (89.310)

3-6
Ay

22144

25.306

134.846

28.820

211.116

9.182

75.639

11.725

96.546
114.570

135.652
128.595
7.057

6-12
Ay

31.612

124.338

5.415
161.365
13.031
12.085
27.003
10.877
1.330
64.326

97.039

105.171
67.404
37.767

1yilve
Uzeri

215.233
72.578

381.460
27.320

696.591

3
696.588

337.306
119.603
217.703

Dagitilmayan

(*)

19.616

19.616

167.235

167.235
(147.619)

Toplam

228.216

87.870
276.536
847.468

426.187
194.724

2.061.001
55.901
1.292.889

362.232
131.201

1.813
216.965

2.061.001

1.861.173
1.861.173

(*] Bilancoyu olusturan aktif hesaplardan 17.591 TL tutarindaki sabit kiymetler, 4 TL tutarindaki ayniyat mevcudu ve

2.021 TL tutarindaki elden cikarilacak gayrimenkulleri, bilancoyu olusturan pasif hesaplardan 6.498 TL

tutarindaki, vergi karsiligi ve "Diger Karsiliklar” hesabi icerisinde yer alan 1.531 TL'lik performans primi karsilig
haricindeki karsiliklar, 160.081 TL tutarindaki dzkaynaklar ve 656 TL tutarindaki azinlik haklari gibi bankacilik
faaliyetlerinin strdirilmesiicin gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde donisme sansi bulunmayan hesaplar



Anadolubank Anonim Sirketi
31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN
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kaydedilmistir.
VIII. Finansal Varlik ve Yiikiimliiliiklerin Rayi¢ Degeri ile Gosterilmesi

Asagidaki tablo, Grubun mali tablolarinda rayic degeri ile gosterilmeyen finansal varlik ve yikimliliklerin defter
degeri ile rayi¢c degerini gosterir.

Defter Degeri Rayi¢ Deger

Cari Donem  Onceki Donem Cari Donem Onceki Dénem

Finansal Varliklar

Bankalar ve Diger Mali Kuruluslardan Alacaklar 303.071 290.090 302.412 290.515

Satilmaya Hazir Menkul Degerler - - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerler 453.936 518.108 489.381 582.527

Finansal Yikimlulikler

Bankalararasi Mevduat 56.342 24.421 56.342 24.421
Diger Mevduat 1.298.036 1.365.848 1.299.126 1.371.835
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 132.911 128.336 132.719 129.191

Ihrac Edilen Menkul Degerler - - -

Muhtelif Borglar 1.866 5.517 1.866 5517

IX. Baskalarinin Nam ve Hesabina Yapilan islemler, inanca Dayali islemler

Yatirim Bolum araciligi ile baskalari adina Devlet Tahvili, Hazine Bonosu, Hisse Senedi gibi sermaye piyasalari
drinleri ile ilgili alim, satim, saklama hizmetleri ile talep durumunda portfoy danismanligi hizmeti verilmektedir.

Grup inanca dayali islem sézlesmelerine girmemektedir.
X. Faaliyet Boliimleri

Faaliyet boldmleri Grin bazli hazirlanmis olup, bireysel bankacilik vadeli mevduat, bireysel krediler, kredi kartlari,
ATM vb Grlnleri, kurumsal bankacilik nakdi ve gayrinakdi kredileri, vadesiz mevduati, nakit yonetimi islemleri vb
drdnleri, yatirrm bankaciligi yatirim fonlari, hisse senedi islemleri vb Urtnleri, diger kismi ise hertirld devlet tahvili
hazine bonosu islemlert, tirev islemler, doviz islemleri vb. Urinleri kapsamaktadir.

Faaliyet gelirlerinin hesaplanmasi temelde Grubun verim sistemine ve islem bazinda getiri ile Grup maliyetleri
arasindaki spreadlerin iiriin bazinda derlenmesine dayanmaktadir. Ozkaynak gelirleri yukarida bahsedilen temel
dagilim dikkate alinarak faaliyet bolimlerine dagititmis, faizdisi gelir ve giderler ise esas itibariyle ilgili bolimlerle
iliskilendirilmistir.

Bilanco kalemleri ilgili boldmler icerisinde gosterilirken siniflandirilamayan kalemler diger kaleminde birakilmis,
tum tutarlar enflasyonlu degerleri ile dikkate alinmistir.



Belirli bilanco kalemlerinin faaliyet bolimlerine gére gosterimi: (Yillik)

Grubun
Bireysel Kurumsal Yatirim Toplam

Cari Donem Bankacilik Bankacilik Bankaciligi Diger Faaliyeti
Faaliyet Gelirleri 10.443 53.254 10.283 76.748 150.728
Diger *

Faaliyet Geliri 10.443 53.254 10.283 76.748 150.728
Bolumin Net Kazanci 10.443 53.254 10.283 76.748 150.728
Dagitilmamis Maliyetler** (6.964) (34.602) (4.810) (51.663) (98.039)
Faaliyet Kari 3.479 18.652 5.473 25.085 52.689
istiraklerden Elde Edilen Gelir
Vergi Oncesi Kar 3.479 18.652 5.473 25.085 52.689
Kurumlar Vergisi 630 2.770 820 4.187 8.407
Vergi Sonrasi Kar 2.849 15.882 4.653 20.898 44.282
Azinlik Haklar (227) (227)

Donem Net Kari 2.849 15.882 4.653 20.671 44.055
Boldm Varliklari 58.590 798.563 4.366 726.464 1.587.983
Istirak ve Bagli Ortakliklar
Dagititmamis Varliklar 473.018 473.018

Toplam Varliklar 58.590 798.563 4.366 1.199.482 2.061.001
Bolim Yukumlalikleri 945.457 362.749 5.029 529.156 1.842.391
Dagititmamis Yukumlalikler 218.610 218.610

Toplam Yiikimlilikler 945.457 362.749 5.029 747.766 2.061.001

Diger Bolim Kalemleri
Sermaye Yatirimi 553 2.435 351 3.688 7.027
Amortisman (536) (2.356) (340) (3.857) (7.089)

Deger Azalisi
Nakit Disi Diger Gelir-Gider
Yeniden Yap. Maliyetleri

(*) Diger bolimlerle yapilan islemlerden elde edilen net faaliyet geliri
(**) Tutarli bir esasa gore bolumlere dagitilamayan maliyetler
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Faks : (0 352) 221 00 07

Kazasker Subesi

Semsettin Gunaltay Cad.
No: 85 Suadiye

Kadikdy Istanbul

Tel :(0216) 3613810 (pbx]
Faks: (0216) 36130 11

Konya Subesi

Musalla Baglari Mah.

Belh Cad. No: 93 Konya

Tel :(0332) 2363303 (pbx]
Faks : (0 332) 235 50 62

Levent Subesi

Yesilce Mah., Eski Biyiikdere Cad.
Kose ishani No: 73/8

34730 Levent Istanbul

Tel :(0212) 324 03 32 (pbx]

Faks : (0 212) 324 03 40

Merter Subesi

Tekstilciler Merkezi, Fatih Cad.
Aksoy Is Hani Zemin Kat No: 11/A
34174 Merter Istanbul

Tel (0 212) 507 22 55 (pbx)
Faks: (0 212) 507 19 00

Osmanbey Subesi
Halaskargazi Cad.

No: 198 Maya Apt.

34371 Sisli Istanbul

Tel :(0212] 296 6257 (pbx]
Faks : (0212) 296 62 61

Samsun Subesi

Cumbhuriyet Meydani,
Kazimpasa Cad.,

Adnan Kefeli Is Hani No: 10/A
55030 Samsun

Tel :(0362) 43599 74 (pbx)
Faks : (0362) 43599 49



Suadiye Subesi

Bagdat Cad. Mine Apt. No: 450
34740 Suadiye Istanbul

Tel :(0216) 464 59 39 (pbx)
Faks : (0 216) 362 05 71

Sultanhamam Subesi
Ristem Pasa Mah.

Yeni Cami Cad. No: 11/13
34116 Sultanhamam
Emindni istanbul

Tel :(0212) 52808 60 (pbx)
Faks : (0212) 528 41 69

Sanliurfa Subesi
Kamberiye Mah.

Kadri Erdogan Cad.
Gazhane Sok. No: 10
63100 Sanliurfa

Tel :(0414)3120020
Faks : (0414) 314 61 22

Taksim Subesi

Cumbhuriyet Cad. No: 31/33-1
34437 Taksim istanbul

Tel :(0212) 23801 26 (pbx]
Faks: (0212) 23517 82

Tarabya Subesi

Kefelikdy Cad.

Bogirtlen Sok. No: 128
34457 Tarabya Istanbul

Tel :(0212) 262 49 98 (pbx]
Faks : (0 212) 262 49 92

Topcular Subesi

Kisla Cad., Giindogar Is Merkezi 84/118-119
34055 Topcular

Eyiip Istanbul

Tel :(0212) 567 85 66 (pbx]

Faks : (0 212) 567 86 68

Trabzon Subesi

Maras Cad. No: 10

61200 Trabzon

Tel :(0462) 32659 29 (pbx)
Faks : (0 462) 326 65 95

Trakya Kurumsal Subesi

Basin Ekspres Yolu Ko¢cman Cad.
Polat is Merkezi A Blok No: 1
34212 Glnesli istanbul

Tel :(0212) 474 53 00 (pbx)
Faks: (0 212) 474 53 08

Tuzla Serbest Bolge Subesi
istanbul Deri ve Endiistri

Serbest Bolgesi Turgut Kosar Cad.
No: 4 Bolim No: 2

34957 Tuzla istanbul

Tel :(0216)39403 11

Faks : (0216) 394 03 12

Ulus Subesi

Fevzipasa Mah.

istanbul Cad. No: 20

Ulus Ankara

Tel :(0312) 309 62 04 (pbx]
Faks : (0312) 309 62 40

Umraniye Subesi

Alemdag Cad.,

Atatliirk Mah. No: 46

34764 Umraniye Istanbul
Tel :(0216) 52155 39 (pbx]
Faks : (0 216) 521 40 97

Yesilkdy Subesi
Sevketiye Mah.
istasyon Cad. No: 35
Yesilkdy Istanbul

Tel :(0212)5733038
Faks: (0212) 573 84 74
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ANADOLUBANK
Cumhuriyet Mah., Silahsor Cad., No. 77
Bomonti, 34380 Sisli, istanbul
Tel :(0212) 29698 11
Faks: (0212) 296 57 15
www.anadolubank.com.tr





