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Finansal Gostergeler

(milyar TL) 2003 2002
Yillik

Net faiz gelirleri 54,426 45,362
Faiz disi gelirler 52,354 52,504
Toplam gelir 106,780 97,866
Faiz disi giderler (61,333) (65,919)
Sorunlu kredi karsilig (6,690) (2,287)
Tahakkuk eden vergi (4,887) (302)
Olaganustu gelir / gider (96) b
Net parasal pozisyon zarari (7,101) (10,347)
Net kar 26,673 19,017
Yil Sonu

Aktif toplami 1,636,953 1,303,120
Krediler 581,752 377,476
Menkul degerler 600,168 591,872
Toplam getirili aktifler 1,544,476 1,192,351
Mevduat 1,199,796 1,071,766
Kisa vadeli borclar 134,219 92,585
Toplam 6zkaynak 102,354 74,604
Serbest sermaye 84,724 43,532

Finansal Oranlar (%)

Ortalama 6zkaynak getirisi 30.15 28.67
Ortalama aktif getirisi 1.81 1.41
Net faiz marji 3.70 3.36
Verimlilik orani 58.75 63.73
Sermaye yeterlilik orani 13.32 14.86
Ozkaynak / Ortalama aktifler 6.98 5.49

Anadolubank’in Kredi Not!

Anadolubank 2003 yilinda FitchRatings tarafindan derecelendirilmis ve asagidaki notlar verilmistir:

Uzun vadeli doviz ve yerel para birimi notu ‘B-' (B eksi)

Kisa vadeli doviz ve yerel para birimi notu ‘B’

Kurum notu ‘D’

Destek notu AN

Ulusal not ‘BBB (tur)'

Uzun vadeli goriinim Negatif (Ulke notuyla aynidir.)
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. Apadolubank Hakkinda

.. Habas Grubu’'na bagli bir kurulus olan Anadolubank,
Tirkiye nin belli basli tim bolgelerine yayilmis 49
subesi olan bir ticaret bankasidir. Ozellestirme
idaresi'nden 1997 yilinda satin alinan Banka,
dinamizmini sektdrde nispeten yeni bir kurulus
olmasina borcludur. Gectigimiz yedi yil icinde hiikim
siiren olaganusti kosullar siiresince Anadolubank, her
turld zorluklarin tstesinden gelebilecek bir yapiya sahip
oldugunu kanitlamistir. Bu dénemde basarili bir
yapilanma slreci hayata gecirilmis ve Banka,
hissedarlarinin giicd, iyi secilmis ve deneyimli yonetim
kadrosu ve kendini isine adamis calisanlari sayesinde
sektorde onde gelen bir konuma ulasmistir.
Anadolubank kiiclik ve orta dlcekli isletmelere kisa
vadeli isletme sermayesi ve ticaretin finansmani
kredileri saglamaktadir. Anadolubank’in stratejileri ve
faaliyetleri bu raporun ilgili bolimlerinde ayrintili
olarak anlatilmaktadir.

Ozellestirme idaresi’nden 1997 yilinda satin alinan Banka,
dinamizmini sektorde nispeten yeni bir kurulus olmasina
borcludur.
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Habas Grubu

Turkiye'nin onde
gelen sinai ve tibbi
gaz ureticilerinden

biri olan Habas Grubu
faaliyetlerine 1956
yilinda baslamistir.

Tlrkiye'nin onde gelen sinai ve tibbi gaz ireticilerinden
biri olan Habas Grubu faaliyetlerine 1956 yilinda
baslamistir. 1987 yilinda demir-celik sektoriine girerek
bu sektorin onemli kuruluslarindan biri haline gelen
Grubun onde gelen bir liman ve sanayi bolgesi olan
izmir-Aliaga’daki fabrikasinin yillik elik Gretim
kapasitesi 1,600,000 metrik tona ulasmistir. Habas
ayrica LPG depolama ve dagitimi, celik tiip, celik tank
ve spiral kaynakl ¢elik boru uretimi, ve celik ve gaz
sektorlerine yonelik mihendislik hizmetleri
konularinda da faaliyet gostermektedir.

2003 yilinda Grup, birbirini tamamlayan sinai faaliyetleri
sonucu Ureterek ihrag ettigi Uriinlerinden 383 milyon
ABD dolari ddviz girdisi elde etmistir. ithalat rakamlari
ile birlikte, Habas Grubu'nun yillik dis ticaret hacmi 678
milyon ABD dolarina ulasmistir. Habas Grubu, ayni
zamanda Ulkenin en biylk dokuzuncu ihracatgisi
konumundadir. Grubun yil icinde FitchRatings
derecelendirme kurulusundan aldigi

“yerel para birimi - ulusal” notu A - (tur] (duragan),
“uzun vadeli yerel para birimi ve doviz" notu ise B
(duragan) olmustur.

Biylk cogunlugu Tirkiye'nin kuzeybati ve bati
bélgelerinde kurulu bulunan ve istanbul'daki
merkezden yonetilen 12 tretim ve dagitim tesisinde
yaklasik olarak 650 kisi istihdam eden Habas,
Tirkiye'nin dort bir yanindaki misterilerine 500 bayiden
olusan pazarlama agi araciligiyla hizmet sunmaktadir.
Habas kalite, misteri memnuniyeti ve ¢evre konularina
biiylik onem vermektedir. Kalite yonetim sistemi
RWTUW tarafindan denetlenen Habas, Tirkiye'nin EN
ISO 9000-2000 Kalite Sertifikasi alan ilk sinai ve tibbi
(European Gases Association] givenlik sertifikasi ve
yeni kurulan karbondioksit tesisi icin RINA’dan EN 1SO
9000-2000 Kalite Sertifikasi alinmistir.
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Bankacilik ve Bireysel Gereksinimler Uzerine...

Bu yilki mesajimi yazmak Uzere hazirlanirken, masamin
bir yaninda bir yigin rakam, diger yaninda da gectigimiz
yillara ait raporlar duruyordu. Bir ara, derin
distincelere daldim. Sanirim bunu tetikleyen sey,
gectigimiz yilin mesajinda, 2001 yilindaki krize cok fazla
atifta bulunmus olmamdi. Fakat o glinler artik geride
kaldi ve 2003 yilinda hava neredeyse tamamen degisti.
Temel insan gereksinimleri hep ayni kalirken, kendi
yarattigimiz, kendi hatalarimizdan kaynaklanan
krizlerle ezildigimizi dislindim. Bankalar ve sirketlerin
varolma amaci, insanlarimizin gereksinimlerinin
karsilanmasi degilse nedir?

2003 yili, Turkiye genelinde ekonomiye iliskin iyimser
bir havanin hikim sirdidgi bir yil oldu. IMF destekli
ekonomik program dahilinde hemen hemen tim
hedeflere ulasildi. Ulke ekonomisi %5.9 biiyiirken,
enflasyon orani %18.4’e geriledi. Tiketici glveni artti,
kamu borcu kolaylikla kontrol altina alindi ve hiikiimet,
daha uzun vadeli ve daha disUk faizli tahviller ihrac etti.
ihracat %30.5 ve ithalat %33.5 artti; dis ticaret acigl
21,740 milyon ABD dolarina yikseldi. Bu denli biiylk bir
ticaret aciginin yarattigi tehlike, 5.2 milyar ABD dolari
degerinde bir kisminin kaynagi bilinmemekle birlikte,
turizm, yabanci sermaye ve gériinmeyen kalemler gibi
diger doviz girisleri sayesinde kontrol altina alindi. Bu
hareketleri takiben Merkez Bankasi rezervleri 35,169
milyon ABD dolarina yiikseldi. Banka ve sirketler daha
blyik karlar elde ederek, yoneticileri agisindan gurur
kaynagi oldular. Piyasadaki pek ¢ok oyuncu icin kisin o
gri ve kasvetli havasi yerini artik Akdeniz'in o sicak ve

dost dalgalarina birakmistir.

Gercekten oyle mi?

Kesin olan iki sey var. Ne Tirkiye ekonomisi krizlerin
baskisi altinda ezilecek kadar zayif, ne de glinimuzde
herhangi bir tilke ekonomisi, kontrolsiiz birakilmayi
kaldirabilecek kadar iyi donanimlidir. Yine gectigimiz on
yilla karsilastirildiginda, bugtiin nispeten istikrarli bir
ortam yaratmak acisindan daha iyi bir donanima sahip
oldugumuzu disiinliyorum. Her seyden dnce siyasi
irade mevcuttur. Ayrica 2003'te gelismelerin kontrolsiiz
kalmak zorunda olmadigini ve kontrol altina
alinabileceklerini gésteren yeterince kanit vardir. Dis
kaynakli soklari bir kenara birakirsak, mevcut ic
gostergelerin ve bu istikrar ortaminin, éngorilebilen
gelecekte de devam edecegini sdyleyebiliriz.

Anadolubank’in en 6nemli sosyal ve ekonomik
ylkimlildgd, ticari bankacilik araciligiyla bireysel
gereksinimlerin karsilanmasidir. 2003 yilinda Banka, bu
dogrultudaki tim hedeflerini gerceklestirmeyi
basarmistir. Aktifler %25.62’lik artisla 1.6 katrilyon
TL'ye, 6zkaynak ise %38.66 oraninda artarak 102.6
trilyon TL'ye ulasmis ve toplam kar 26.7 trilyon TL
dizeyinde gerceklesmistir.

Bu basariyi, ¢calisanlarimizin ve musterilerimizin gicld
destegine ve katkilari ile biyimemizi ve basarilarimizi
mimkin kilan muhabir bankalarimiza borclu
oldugumuzu bir kez daha yineler ve kendilerine en icten
tesekkirlerimi sunarim.

Mehmet R. Basaran
Yonetim Kurulu Baskani




Yonetim Kurul

Mehmet Risti Basaran, Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Pulat Akgin, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Murahhas Uye
Engin Tiirker, Yonetim Kurulu Uyesi

Fikriye Filiz Haseski, Yonetim Kurulu Uyesi

Erol Altintug, Yonetim Kurulu Uyesi

Yusuf Gezgor, Yonetim Kurulu Uyesi

ibrahim Kazanci, Denetci
Murat Kogoglu, Denetci

Anadolubank’in en onemli sosyal ve ekonomik yukumliiliigi, ticari
bankacilik araciligiyla bireysel gereksinimlerin karsilanmasidir.
2003 yilinda Banka, bu yondeki tum hedeflerini gerceklestirmeyi
basarmistir.
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.. Gectigimiz yil bu bélimde Anadolubank’in, faaliyetlerini
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ylritirken gozettigi temel ilkeleri 6zetlemis,
basarimizin kaynaginin bir sir olmadigini, tim calisan
ve yoneticilerimizin, kendilerini yaptigimiz isin sosyal
boyutunu ve insan unsurunu anlamaya adadiklarini
belirtmistik. ilerleyen sayfalarda da gériilecegi gibi, bu
degerlerin burada bir kez daha altinin ¢izilmesi
gerektigini distinlyoruz. Clinkl bu degerler yaptigimiz
isin omurgasini teskil etmektedir; diger bir deyisle,
varligimizin ve yaptiklarimizin temelidir.

Temel ilkelerimiz sunlara dayanmaktadir:

e Saglam ve aktif bir kredi portfdylniin olusturulmasi
e Sirekli olarak yeterli miktarda likiditenin tutulmasi
e Fon kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi

e Karliligin korunmasi

Anadolubank’in 2003 yilinda sergiledigi olumlu
performans sayesinde bu dort ilke de yerine
getirilmistir. Aslinda bu dort ilkenin, Banka'nin iki
temel finansal tablosu olan bilanco ve gelir tablosunu
yonettigi soylenebilir.

Bilanco Analizi
Krediler

2003 yilinda kredi portfoyd, toplam aktiflerin %35.5ini
olusturmustur. 2004 yili icin krediler / toplam aktifler
orani %45 olarak belirlenmistir. Anadolubank’in kredi
portféyi kiiciik ve orta dlcekli isletmelerin (KOBI)
gereksinimlerine de hitap etmektedir. Bu dogrultuda,
kredi musterilerimizin sayisini 6,290%a ¢ikardik.
Bunlarin %40.4' KOBI kategorisinde yer almaktadir.
Bunun yani sira, Pazarlama Bolimd tarafindan
belirlenen gruplara uygun olarak, l¢ subemiz biyik
olcekli misterilere hizmet verecek sekilde yeniden
yapilandirilmis ve boylelikle 37 sube 6zel olarak
KOBI'lerin hizmetine tahsis edilmistir. Kalan dokuz
sube ise ailelerin ve bireylerin gereksinimlerini

karsilamaya devam etmistir.

2003 yilinda yalnizca kredi portfoyiiniin blyttilmesi
degil, kredilerin sektorlere gore cesitlendirilmesi
tzerinde de 6nemle durulmustur. Bu sayfadaki grafik

Metal ve madencilik 5.8

Tiketici kredileri 58—

Demir ve celik 9.6

2003 yilinda kredi cesitlendirme c¢abalari agisindan ne
denli basarili oldugumuzu gostermektedir. Tekstil
sektorld %18'lik bir payla basi cekmektedir. Tekstilin
Turkiye'nin lokomotif sektdri oldugundan hareketle, bu
durumun, herhangi bir sektore kredi portfoyliimiiziin
%10'unundan fazlasini ayirmama ilkemizi hayata
gecirmemiz konusunda bir engel teskil etmeyecegine

inanilyoruz.

Kredi Portfoyiiniin Sektorlere Gore Dagilimi
(%)

Elektronik 1.3

Telekominikasyon 1.5

insaat 3.8
Diger 4.4

Tekstil 18.2

Gida 12.5

Petrokimya 6.6—++
Kimyasallar 8.4

Banka disi finansal
kurumlar 12.3

Ticaret 9.7

Takipteki Krediler

Aktif kalitesi, takipteki krediler cinsinden belirtildiginde,
kimilerinde olumsuz bir his uyandirmakla birlikte,
Anadolubank’in sagduyulu bankacilik anlayisi %1.66'lik
takipteki kredi oranina yansimaktadir. Bu oran, hem
nominal hem de oransal acidan Tiirk bankacilik
sektorindeki en disik rakamlardan biridir. Takipteki
kredilerle ilgili diger tablo ise, Banka'nin 2002 sonu
itibariyle takipteki kredilerini ve 2003 yilinda takipteki
kredilerin gelisimini gostermektedir. Rakamlar ayrica,
toplam krediler / toplam aktifler oranindaki %35.5'e
varan artisa karsilik, takipteki toplam kredilerin 1
trilyon TL'ye yakin geriledigini gostermektedir.

Takipteki Krediler
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Takipteki Kredilerin Gelisimi

(milyar TL)

Yilbasi bakiyesi 10,455

Artislar + 5,338

Azalislar (5,969)
Tahsilatlar (3,370)
Teminat satisl (278)
Yeniden yapilandirilan (2,321)

Yil sonu bakiyesi 9,824

Gruba Ait islemler

Gruba ait islemler terimi ile, ozellikle Tirk bankacilik
sektorinde, ortaklarla, yani bir sirketin son sirada yer

alan alacaklilariyla olan iliskileri kastedilmektedir.

Grup sirketlerinin, 2003 yilinda Banka'dan aldiklari

borcun ortalama iki katini Banka'ya yatirmalari,

Anadolubank’a bagliliklarinin bir diger anlamli

gostergesidir. Gecen yilki raporda da belirtildigi Uzere,

Banka Habas Grubu ile daima yasalarla belirlenen

sinirlar dahilinde ve karli gordiigu takdirde calisacaktir.

Ayrica Anadolubank’in, Grubun ana bankasi olmadigi da

goz oniinde bulundurulmalidir.

Grup islem Bakiyeleri

(milyar TL)

Yil sonu Maksimum Ortalama
Krediler (19,011) (22,772)  (10,510)
Nakit disi krediler (2,998) (3,407)  (1,751)
Toplam risk bakiyesi (22,009) (26,179)  (12,261)
Mevduat 71,580 71,675 25,219

2003 yilinda yalnizca kredi portfoyiiniin biyiitiilmesi lizerinde degil,

kredilerin sektorlere gore cesitlendirilmesi lizerinde de onemle

durulmustur.
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Likidite

Dort temel ilkemizi nasil bir omurgaya benzetiyorsak,
likidite de bizim icin viicutta dolasan kan ya da
bazilarimizin deyimiyle "yagmurlu bir giinde otobiis
duraginda, yollarda sik¢a gordlen trafik sikisikligi ve
kazalar arasindan otobiisiin gelmesini beklemek yerine,
daha glvenli alternatif bir ulasim aracindan
yararlanmak icin harcayabilecegimiz para” gibidir.
Ayrica en glizel havalarda bile yagmurlu ginleri

aklimizda bulundurmaliyiz.

Doviz Cinsine Gore Likit Varliklar

Son birkac yila kiyasla bugiin oldukga istikrarli olmakla
birlikte, Turkiye'nin degisken ortaminda likidite
ozellikle biylik 5nem tasimaktadir. lyilesen ekonomik
istikrarla birlikte, 2003 yilinda Anadolubank’in bankalar
ve Merkez Bankasi ile bakiyelerinden olusan ¢ekirdek
likiditesi, toplam aktiflerin %23.2'sine ulasmistir. Bu
rakam bir 6nceki yil %18 idi. ikinci katman, yani
kolaylikla pazarlanabilir menkul kiymetler, bu orani
daha da artirarak, toplam aktiflerin %32'sine
ylkseltecektir. Normal kosullar altinda, %20°lik bir

likidite orani, yonetim agisindan rahat bir seviyedir.

(milyar TL)

TL ABD dolari EUR Diger Toplam
Likit varliklar 88,687 221,147 66,026 3,102 378,962
Aktifler 662,995 847,109 124,011 3,138 1,636,953
Aktiflere orani 13.4 26.1 53.2 98.9 23.2
Likit varliklar 2* 228,579 226,035 66,150 3,102 523,866
Aktiflere orani 34.5 26.7 53.3 98.9 32.0

*Alim satim amacli menkul degerler dahil

Menkul Kiymetler

Burada yalnizca iki paragrafla anlatilmakla birlikte,
Tirk bankacilik tarihinde menkul kiymetler, uzun
uzadiya bahsedilmesi gereken bir konudur. Karli bir
strateji olarak, cok kisa vadeli geri alim anlasmalari
(repo] ile finanse edilen menkul deger yatirimlari, yakin
gec¢miste salt bir likidite deposu olmaktan uzaklasmis
ve faiz orani riskinin gercege donismesiyle birlikte

felaketle sonuclanmistir.

Tahvil ve Bonolarin Dagilimi

Gectigimiz yila ait raporda, menkul degerlerin toplam
aktifler icindeki payini azaltma istegimizi dile
getirmistik. Bu istegimizi gerceklestirdik. 2003 yili
sonunda Anadolubank’in menkul degerlerinin toplam
aktiflerine orani %36.7 olarak gerceklesmistir. Bu oran,
2004 yili sonunda %30 seviyelerine inmis olacaktir.
Asagidaki tablo, 31 Aralik 2003 itibariyle portfoyimizde
bulunan menkul degerlerin dagilimini gostermektedir.

(milyar TL) 31 Aralik Toplam Aktiflere
itibariyle Orani

2003 2002 2003 (%) 2002 (%)
Alim satim amacli menkul degerler 144,903 16,574 8.9 1.3
TL tahvil ve bono 139,892 2,271 8.6 0.2
YP tahvil ve bono 5,011 14,303 0.3 1.0
Vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler 455,265 575,289 27.8 44.2
TL tahvil ve bono 60,467 65,379 3.7 5.1
YP tahvil ve bono 334,806 420,955 20.4 32.3
Dovize endeksli tahvil ve bono 59,992 88,915 3.7 6.8
Toplam 600,168 591,863 36.7 45.4




Mevduat

Pasifleri blytk olclide mevduat temeline dayandirmak
seklindeki temel politikamiz degismemekle birlikte,
2003 yilinda finansman kaynaklarini cesitlendirmeye
yonelik ¢calismalarimiz sonucunda, mevduatin pasifler
icinde bir 6nceki yil %82.3 olan payl %73.3’e
gerilemistir. Yine de mevduat 2003'te %11.9 ile
biylimeye devam etmistir. Degisim, yabanci
bankalardan alinan krediler ve yine daha iyi oranlarla
daha uzun vadeler sunan geri alim anlasmalari (repo)
lehine olmustur. Bu ¢abalarin sonucunda Banka

finansman kaynaklarinin vade profilini genisletirken,
diger taraftan da ic piyasalarda daha ylksek faiz
oranlarina yonelik baskiyr hafifletmistir. Anadolubank,
aktiflerini mevduat araciligiyla finanse etmeye devam
edecektir. Yonetim acisindan rahatlik saglayan
minimum mevduat / toplam pasifler orani %70'tir.
Kaynak itibariyle mevduatlar, Banka'ya hane halki ve
kredi musterileri tarafindan yatirilmaktadir. Kredi
miusterilerinin pay! 2003 yilinda %45’e yikselmistir ki,
bu da Banka'nin ticari karakterinin bir diger
gostergesidir.

Anadolubank, aktiflerini mevduat araciligiyla finanse etmeye

devam edecektir ve yonetim acgisindan rahatlik saglayan minimum

mevduat / toplam pasifler orani %70'tir.

Mevduat Yapisi

(milyar TL) 31 Aralik Toplam Aktiflere
itibariyle Orani

2003 2002 2003 (%) 2002 (%)
TL Mevduatlar 381,180 253,615 23.2 19.5
Vadesiz 74,314 46,181 4.5 3.5
Vadeli 306,866 207,434 18.7 16.0
YP Mevduatlar 818,616 818,150 50.1 62.8
Vadesiz 125,338 140,436 7.7 10.8
Vadeli 693,321 677,74 42.4 52.0
Toplam 1,199,796 1,071,766 73.3 82.3
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Ozkaynak

Finans isindeki risk ve belirsizliklerden dolayi
6zkaynaklar degerli bir parametre, hatta digerlerine
kiyasla neredeyse bir sabittir. Ozkaynaklar, risklere
karsi sigorta gorevi gorir ve ayrica muhafazakar
politikalarin uygulanmasini saglar.

2003 yilinda Anadolubank’in 6zkaynaklari, biyik
bolumi kar araciligiyla olmak lizere %38.66 artmis ve
boylelikle %13.32 diizeyinde bir sermaye yeterlilik
oranina ulasitmistir.

Ozkaynak Artisi
(milyar TL)
Yiizde
2003 2002 Degisim Degisim
102,648 74,030 28,618 %38.66

Ozkaynaklarda goriilen bir diger énemli gelisme ise, net
calisma sermayesindeki artistir. Ozkaynaklardan duran
varliklar ile istiraklerin cikarilmasi ile bulunan net
calisma sermayesinin bilanco icindeki payi, 2002 yilinda
%3.4 iken 2003 yilinda %5.2 oraninda yikselmistir.

Sermaye Yeterlilik Orani
2003

Net calisma sermayesine
ait oranlar

Toplam Toplam Aktiflere
Ozkaynaklara Orani Orani

%82.8
%5.2

%58.4

%3.4

2003 2002 2003 2002

2002

Toplam Risk Agirlikli Varliklar 770,655
Ozkaynak 102,648
Ozkaynak / RAV (SRY %) 13.32

498,036
74,030
14.86




2003 yilinda Anadolubank’in 6zkaynaklari, biiyik boliimi kar
araciligiyla olmak uzere %38.66 artmis ve boylelikle %13.32 duzeyinde

bir sermaye yeterlilik oranina ulasilmistir.

Garantiler ve Taahhiitler

Tirkiye'de enflasyon, uzun yillar boyunca pek ¢ok kusur
ve yanlis kararin mazereti olmustur. Fakat 2003 yilinda
enflasyonun dismesiyle birlikte, bankacilik sisteminde
genel olarak faiz marjlarinin artik tek basina yeterli
olmadigi ve daha fazla lcret ve komisyon gerektigi fark
edilmeye baslanmistir. Bilanc¢o disi ya da gayri nakdi
kalemler, bu tir bir gelir yaratmak icin basvurulacak ilk
kaynaktir.

Garanti ve Taahhiitlerin Dagilimi

Siki kontrol altinda tutulmakla birlikte, Anadolubank
gayri nakdi kredilerini artirmayi basarmistir. Farkli
enstriimanlar arasinda en ¢ok g6ze carpan artis,
ticaretin finansmani enstriimanlarinda, ozellikle de
asagidaki tabloda gosterildigi gibi akreditiflerle ilgili
enstriimanlarda goridlmistir. Asagidaki grafikte de
gosterildigi Uzere, Banka'nin uluslararasi faaliyetlere
katilimi da, ticaretin finansmani enstrimanlarina dayali
olarak onemli ol¢lide artmistir.

(milyar TL) 31 Aralik Toplam Aktiflere
itibariyle Orani
2003 2002 2003 (%) 2002 (%)
Teminat mektuplari 326,102 275,368 20 21.1
Akreditifler 126,353 71,583 7.7 5.5
Toplam 452,455 346,951 27.7 26.6
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Uluslararasi Ticaret islemleri Artisi
(milyon ABD dolari)
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Gelir Tablosu - Diizeltilmis*
(milyar TL)

Gelir Tablosu Analizi

Faiz Gelirleri

Aktiflerin Uzerindeki ylikin pasiflere kaydirilmasi
konusundaki basarimizin en iyi sekilde gorildigi
yer 2003 gelir tablosudur. Artik faiz gelirinin ana
kaynag pasiflerdir ve bu sayede, asagidaki ilgili
tabloda da acik bir sekilde gorildigu Gzere, net
faiz marjlari artmaktadir.

2003 2002 % Degisim
Faiz geliri 196,459 235,852
Faiz gideri (147,291) (159,612)
Kambiyo kéari / zarari 5,258 (30,878)
Net faiz geliri 54,426 45,362 20.0
Alim-satim kazanci 26,464 25,302 4.6
Diger faaliyet kari 23,505 27,202 (13.6)
Diger faaliyet giderleri (61,333) (65,919) (6.96)
Net faiz disi gelir (11,364) (13,415) (15.3)
Muhtemel sorunlu kredi karsiligi (net) (6,690) (2,287) 192.5
Bagli ortakliklar ve istirak kari 2,385 - -
Faaliyet Geliri 38,757 29,660 30.7
Vergi (4,887) (302) 1,518.2
Vergi sonrasli olaganisti kar / zarar (96) 6 (1,700.0)
Net parasal pozisyon zarari (7,101) (10,347) (31.4)
NET KAR 26,673 19,017 40.3
Azinlik pay! (51) (58) (12.0)

* Banka 2003 yilinda bir duran varlik satisi gerceklestirmistir. Bu nedenle, soz konusu varlik tzerindeki enflasyon

diizeltmesine ait deger artisi kardan disilmis ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun ilgili gecici maddesinden

yararlanilarak ayni yil icinde sermayeye eklenmistir. Dolayisiyla, kardan distilen 10,613 milyar TL'lik duran varlik

satis kazanci, yillik karliik durumunun dogru bir sekilde degerlendirilebilmesi icin net parasal pozisyon zarari

kaleminde dizeltilmistir.




Bu degisimin etkileri, bir taraftan ticaretin finansmani Ucret, Komisyon ve Diger Gelirler
ve ticaretle ilgili diger alanlara girilerek elde edilen (milyar TL)
lcret ve komisyonlar, diger taraftan da harcamalarin 2003 2002 %
siki bir sekilde kontrol edilmesi ile desteklenen faiz disi Ucret ve komisyonlar 15,392 14,860 4
gelirlerde gorulmdistir. Net faiz marji %3.7'ye Kredilerden alinan komisyonlar 1,192 505 136
ylkselirken, faiz disi gelirlerdeki basari, net faiz Garantilerden alinan komisyonlar 6,786 5,398 26
marjindaki artisi da geride birakarak, 2002 yilindaki Diger 7,414 8,958 (17)
rakamin %15.3 lzerinde gerceklesmistir. Faiz disi gider - Kredi kartlar 3,356 4,016 (16)
ise %6.96 azalmis ve boylelikle 2002 yilinda %67.36 olan - Hisse senedi araciligi 2,848 3,505 (19)
verimlilik oraninin, 2003’te gozle gorilur bir gelismeyle, - Transferler 433 425 2
%58.75 seviyesinde gerceklesmesini saglamistir. - Sigorta 411 389 6
- Diger 367 623 (41)
Hisse senedi yatirimlari 2,385
Diger gelirler 6,989 5,324 31
Toplam 24,767 20,184 23
Aktiflerin iizerindeki yiikiin pasiflere kaydirilmasi konusundaki
basarimizin en iyi sekilde gorildugu yer 2003 gelir tablosudur.
Faaliyet Giderleri Detaylari
(milyar TL)
2003 2002 %
Maaslar 24,191 21,163 14
Genel ve idari harcamalar 22,750 29,054 (3)
- Kira 4,842 5,005 (3)
- Ofis bakimi 576 449 28
- Araclar 932 803 16
- Telefon ve posta 2,872 2,548 13
- Isinma ve elektrik 835 840 (1)
- Baski ve kirtasiye 894 1,049 (15)
- Bilgisayar giderleri 813 1,143 (29
- Mevduat sigorta primleri 5,435 6,509 (17)
- Diger 5,551 10,708 8
Amortisman 6,192 6,501 (5)
Odenen Ucret ve komisyonlar 1,528 2,797 (96)
Gelir vergisi disindaki vergiler 6,673 6,404 4
Toplam 61,333 65,919 (7)
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iyilestirilmis Maliyet / Gelir Orani

(%)
2003 2002
58.75 67.36

Daha Yiiksek Aktif Getirisi

(%)
2003 2002
1.81 1.41

Daha Yiiksek Ozkaynak Getirisi
(%)
2003 2002

30.15 28.67

2003 yili karina iliskin son bir nokta da, 2001
krizinde ugranilan zarara karsilik olarak
olusturulan vergi varliklaridir. Bu varliklarin son
kismi, yine yillik net kdrdan diisilmis ve boylece,
bu raporun ilgili boliminde de belirtildigi tzere,
Banka'nin net serbest 6zkaynagi artirilmistir.

Bu hesaba gore, iki kritik performans kriteri, yani
Ortalama Aktif Getirisi ve Ortalama Ozkaynak
Getirisi 2003 yilinda sirasiyla %1.81 ve %30.15
olarak gerceklesmistir. Yiizdelik artis, ilgili
paragraflarda acikca gorilebilmektedir.




Risk Yonetimi

Gunldmizde hizla gelisen finans piyasalari risk
yonetiminin onemini gittikce artirmistir. Diinyanin hizla
globallesmesi ile birlikte finans kurumlari artik sadece
kendi Ulkelerindeki risklerden degil, cevrelerinde
olusan her turlu riskten etkilenmektedirler. Risklerin
engellenemeyecegi fakat yonetilebilecegi gercegiyle
birlikte bankacilik, risklerle yasama ve onlari kontrol
altina alma sanatina doéniismustir. Ginimdz finans
sektorinde bir bankanin basarisi karsilastigi risklerin
yonetimindeki basarisina baglidir. Diinya
standartlarinda bir banka olma hedefimiz
dogrultusunda, basarimizin, risk yonetimi
sistemlerimizin etkinligiyle dl¢lilecegine inaniyoruz.

Risk Yonetimi Organizasyonu

Anadolubank’ta risk yonetimi, Risk Yonetimi Ust Komitesi

ve ona bagli Kredi Riski, Piyasa Riski ve Operasyon Riski
Komiteleri tarafindan yuritilmektedir. Risk Yonetimi
Bolimi ise, bu komitelerin aldigi kararlari uygulamakta
ve bankacilik risklerini degerlendirmek icin gerekli

sayisal calismalari gerceklestirmektedir. Bu Bolim, risk
yonetimi strecinin kurum genelinde aktif, etkin ve verimli

kalmasini saglamaktadir.

31 Aralik 2003 itibariyle Riske Maruz Deger

YP Tahvil ve bono %63
TL Tahvil ve bono %34
YP Portfoy %3

Piyasa Riskleri

Piyasa Riski Grubu, hizla degisen para piyasalarindaki
trendleri takip etmekte, Banka'yi etkileyebilecek
riskleri belirlemeye ¢alismakta ve bu tir olasiliklari Ust
yonetime rapor etmektedir. Grup, riskteki degeri
hesaplamak ve sistemin siirekliligini saglamak icin,
tarihi similasyon, stres testi ve senaryo analizi gibi
gelismis yontemlerden yararlanmaktadir.

Faiz Marji Simiilasyonu
31 Aralik 2003 Ortalama

Her ay farkli senaryolar Gzerine kurulu faiz marji ve
vade uyumlulugu raporlari hazirlanarak, Banka
tzerindeki olasi etkileri hesaplanmaktadir. Bu raporlar,
hem Yonetim Kurulu'na hem de Banka Ust yonetimine
sunulmaktadir.

(milyar TL)

Faiz Riskine Maruz Net
Para Birimi Faiz Degisimi Deger Deger Uzerindeki Etkisi Faiz Mariji
YP +0.5 (17,747) %(0.08)
TL +2.00 84,443 %+1.06
YP (0.5) (17,747) %+0.08
TL (2.00) 84,443 %(1.06)
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Likidite Riski

Banka'nin likidite pozisyonunu etkilemesi muhtemel
tim uygulamalar icin, Aktif-Pasif Komitesi ve Risk
Yonetimi Bolimi'nliin onayl alinmaktadir. Risk Yonetimi
Bolum, sirekli olarak likidite pozisyonuna etki
edebilecek riskleri izler ve bu tir riskleri Yonetim
Kurulu'na aylik olarak rapor eder. Ust yénetim, bu
raporlar araciligiyla Banka'nin likiditesini takip ederek,
ihtiyac halinde gerekeni yapar.

Kredi Riskleri

Kredi riski yonetimi siireclerinde, tim kredi
misterilerinin kredi itibari detayli bir sekilde
degerlendirilir ve kredi islemlerindeki riskler belirlenir.
Daha sonra so6z konusu riskler, sorunlu kredi riskini
onlemek amaciyla, yasal diizenlemeler ve Banka'nin
kendi prosediirleri cercevesinde izlenir ve incelenir. Bu

tur riskler, dizenli olarak Yonetim Kurulu'na bildirilir.

Anadolubank’in kredi uzmanlari tarafindan gelistirilen
kurumsal kredi degerlendirme notlari Banka'nin kredi
degerlendirme ve karar siireclerine entegre edilmistir.
Rating sonuglari, fiyatlandirmada da kullanilmaktadir.
2003 sonu itibariyle neredeyse tim kredi musterilerine
bir kredi notu verilerek, Banka'nin kredi risklerini,
sirketlerin buyukliiklerine, bolgelere, limitlere ve
onemli risklere gére planlayabilmesi saglanmistir.
Anadolubank’in rating moduli, musterileri yalniz mali
pozisyonlari acisindan degil, operasyonlarina ve is
ahlakina uygun davranip davranmadiklarina gére de
degerlendirmektedir. Halen rating sisteminin Basel Il
kriterlerine uygunlugu test edilmekte olup, musteri
portfoyl lzerinde istatistiksel analizler yapilmaktadir.

Anadolubank, 2007 yilinda Avrupa’da yurirlige girecek
olan Yeni Basel Sermaye Diizenlemeleri ile uyum
saglama amacli calismalar yuritmek lzere bankalar
arasinda kurulan Sayisal Etki Calismalari Grubu'nun
(Quantitative Impact Study) bir Uyesidir. Yeni
dizenleme, bankalarin sermaye yeterliliklerini
hesaplarken, kredi, piyasa ve operasyon risklerini de
dikkate almalarini zorunlu kilmaktadir.

Anadolubank halihazirda risk agirlikli kredi portféylnd,
Yeni Basel Sermaye Diizenlemeleri ile belirlenen
kurallara gore siniflandirmistir.

Kredilerin belirli sektorlerde toplanmasini 6nlemek
amaciyla sektor raporlari hazirlanmakta ve sektorler
yakindan takip edilerek, kredilerin farkli sektérlere ve
esit olarak dagitilmasi saglanmaktadir.

Operasyonel Riskler

Risk Yonetimi Bolimi, Teftis Kurulu, ic Kontrol Merkezi
ve Bilgi Teknolojisi Bolim, operasyonel risklerin
yonetimi konusunda koordinasyon ve isbirligi icinde
calismaktadir.

Banka'nin operasyonel riskleri, BDDK tarafindan
yirutilen Sayisal Etki Calismalari Grubu'nun
inisiyatifleri ile ve Yeni Basel Sermaye Diizenlemeleri
ile uyumlu olarak, lc farkli metot kullanilarak
tanimlanmakta ve rapor edilmektedir.

ic Denetim Kurulu ve i¢c Kontrol Merkezi, Banka'nin
operasyonlarini, yasalar ve bankacilik ile ilgili
dizenlemeler acisindan denetlemekte ve Banka
personelinden kaynaklanabilecek dolandiricilik ve
hatalari takip etmektedir. Bu béliimler ayrica sube
performanslarinin izlenmesi ve sube verimliliklerinin
artirilmasina yonelik dnerilerde bulunulmasindan da

sorumludur.

Bilgi Teknolojisi Bolimdi, ana bankacilik sistemi, yazilim
ve donanim ile ag erisimini denetlemekte ve
operasyonlarin hatasiz ve kesintisiz bir sekilde
ylritilmesini saglamaktadir. Potansiyel riskler l¢
asamali olarak tanimlanmakta ve dlculmektedir.

2003 yilinda mevcut donanim ve ana bankacilik sistemi
yenilenmis ve BT altyapisi gl¢lendirilmistir. Ayrica BS
7799 prensiplerine uygun olarak Bilgi Givenligi
Yonetimi sistemleri kurulmus ve Bilgi Glvenligi
Koordinasyon Grubu ve Banka disindan danismanlarin
ortak calismalari sonucunda, Banka genelinde glivenlik
uygulamalari gelistirilmistir.




Organizasyon

istanbul’daki Genel Miidiirliigii cercevesinde yapilanmis
olan Anadolubank’in Tirkiye'nin dort bir yanina
dagilmis 49 subesi bulunmaktadir. Bu subelerden 41’
her tirlu bankacilik islemi yapmaya yetkilidir. Diger
sekiz sube ise, miusteri mevduati ve kredi karti islemleri
basta olmak lzere, sadece bireysel bankacilik islemleri
yapmaktadir. Ayrica bir de Tahsilat Ofisi bulunmaktadir.

Yonetim, sanayi ve ticaretin yogun oldugu tim bdlgelere
hizmet vermek ve aktiflerin optimum sekilde
fonlanmasi acisindan, bu sube sayisinin yeterli
oldugunu dustiinmektedir. Bu nedenle, Banka sube
sayisini ciddi 6l¢lide artirmayi disinmemekte ve bunun
yerine sube ve personel basina diisen aktif, pasif ve kar
miktarlarinin artirilmasi tGzerinde yogunlasmaktadir.
Kurumsal kimlik unsurlarinin éne cikarilmasi ile

piyasadaki gorinirligin artirilmasi ve standardizasyon
araciligiyla hizmet kalitesinin yiikseltilmesine yonelik
calismalar 2004 yilinda da sirdirilecektir.

Subeler, baslarinda sube mudurine bagli birer
yonetmenin bulundugu ticari ve bireysel pazarlama ve
operasyon birimleri halinde yapilandirilmistir. Ayni yapi
Genel Middrlik organizasyonu icinde de mevcuttur. Bu
diizeyde, Genel Midir’e rapor eden Genel Mudir
Yardimcilari’'na bagli pazarlama ve destek hizmet
bélimleri bulunmaktadir. Kredi, ic Denetim ve Risk
Yonetim Bolimleri ise dogrudan Yénetim Kurulu'na
baglidir. Subelerle Genel Midirligin cesitli bolimleri
arasindaki iliski, farkli sube ve béliimlerin katilimiyla
olusturulan gecici ve daimi komitelerin destek verdigi is
akisi sistemleri cercevesinde yirutilmektedir.

istanbul’daki Genel Miidiirliigii cercevesinde yapilanmis olan

Anadolubank’in Tiirkiye’nin dort bir yanina dagilmis 49 subesi

bulunmaktadir.
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Genel Muddrlugin organizasyon yapisi asagida
ozetlenmistir:

Pazarlama Destek

Kurumsal Bankacilik ic Denetim ve Risk Yonetimi
Bireysel Bankacilik Krediler

Uluslararasi Bankacilik Hazine

Bilgi Teknolojileri
Mali isler

insan Kaynaklari
Operasyon
Hukuk

Kurumsal Bankacilik Boliimii esas itibariyle Banka'nin
musterilerle iliskili aktiflerinin, yani ticari kredilerin ve
bilanco disi yikumliliklerin takip edilmesinden ve
gelistirilmesinden sorumludur. Uc birime ayrilan
Bolum, subelerle ve st diizey yonetimle yakin isbirligi
icinde bitce hedeflerini hayata gecirmektedir. Bu
Bolim ayni zamanda, piyasadaki gelismeleri takip
etmek amaciyla musterileri dizenli olarak ziyaret
etmekte, Ust diizey yonetime ve Aktif-Pasif Komitesi ve
Kredi Komitesi gibi komitelere ¢esitli konularda goris
bildirmektedir.

Krediler Boliimii, yukarida "Krediler” basligi altinda
ana hatlariyla belirtildigi zere, nakdi ve gayri nakdi
kredileri degerlendiren ve izleyen U¢ birimden
olusmaktadir. Sorunlu kredilerin disik miktarlarda
olmasi, bu Bolim'ln basarisini belgelemektedir.
Destek birimi niteliginde olmakla birlikte bu Bolim,
subeleri ve gerektiginde musterileri diizenli olarak
ziyaret etmekte ve diger banka ve finans kurumlari ile
bilgi alis verisinde bulunmaktadir.

Bireysel Bankacilik Boliimii yukarida bahsedilen
yaklasima benzer bir yaklasimla Banka'nin pasiflerini
yonetmektedir. Banka'nin en 6nemli fon kaynagi olan
miusteri mevduatlarinin optimum maliyet, miktar ve
cesitlilik cercevesinde yonetilmesinden bu Bolim
sorumludur. Bu temel sorumlulugun yaninda, Bireysel
Bankacilik Bolimi tiketicilere sunulan Urtnleri takip
etmek ve degerlendirmek suretiyle musteri
memnuniyetinin en Ust diizeye ¢ikarilmasini
hedeflemektedir. Bitce hedeflerinin
gerceklestirilmesinden de sorumlu olan bu Bolim, st
diizey yonetime rapor vermekte ve piyasadaki egilim ve
uygulamalarin tartisilmasi amaciyla cesitli komitelerde
gorev almaktadir.

Anadolubank, cogunlukla Banka'nin kurumsal
misterilerinin ortaklari ya da Ust diizey yoneticilerinden
olusan seckin bir gruba, ATM ve kredi kartlari da dahil
olmak Ulzere cesitli bireysel bankacilik hizmetleri
sunmaktadir.

Kredi Karti Sayisi Degisim (%)

2000 7,583

2001 24,066 217
2002 54,410 126
2003 68,296 17

ATM Karti Sayisi Degisim (%)

2000 6,490

2001 10,894 68
2002 29,373 170
2003 33,283 13

Anadolubank, normal kredi kartlarina ek olarak, cesitli
dernek ve ticaret odalari ile yapilan anlasmalar
sonucunda piyasaya cikarilan co-branded kredi kartlari
da sunmaktadir. 2003 yilinda taksit kartlari piyasaya
strtlmis ve bu konuda basarili kampanyalar
yuratilmuistir.

Anadolubank’in, subelerde ve sube disinda olmak uzere
toplam 50 ATM’si bulunmaktadir. Banka ayrica 13
bankanin paylastigi ATM'lerden olusan "Ortak Nokta"
ATM agi grubunun da bir tyesidir. Ortak Nokta
Grubu'nun bir Uyesi olmak, Anadolubank’a Tirkiye'nin
her yerinden ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nden

ulasilabilmesini saglamaktadir.

Anadolubank, 2003 yilinda internet Subesi altyapisini
tamamlamis ve Ocak 2004 te internet bankaciligi
islemlerini hizmete sunmustur. Bunun yani sira Banka,
misterilerin hesap durumlari ve kredi kartlari ile ilgili
bilgi alabilecekleri bir sesli yanit sistemini de hizmete

sokmustur.

2003 yilinda gerekli teknolojik altyapi tamamlandiktan
sonra yeni elektronik bankacilik Uriinleri piyasaya
sunulmustur. Yil icinde ATM ve kredi karti yaziimlari
yenilenmis ve onceden dis kaynaklar kullanilarak
yurutilen operasyon hizmetleri Banka birimlerinin




sorumluluguna verilmistir. Bu sayede, degisen misteri
talepleri daha kaliteli bir hizmetle ve daha disilik
maliyetlerle karsilanmis, Banka daha rekabetci hale
gelmistir.

Uluslararasi Bankacilik Boliimii, Banka'nin 2003'te
sayisi 450'ye ulasmis olan yurtdisi muhabir bankalariyla
iliskilerini dlizenleyerek, ticaretin finansmani
konusunda onemli rol oynamaktadir.

Cogunlugu ABD ve Avrupa’da bulunan muhabir
bankalar agi, dinyanin belli basli tim ekonomik
bolgelerini kapsamaktadir. Muhabir bankalar,
genellikle bulunduklari bélgelerde, tim diinyaya
erisebilen en blyuk bankacilik kuruluslaridir. Bu ag
sayesinde Anadolubank da diinya Uzerinde is firsati
olabilecek her bélgeye erisebilmektedir.

Banka, 2003 yilinda toplam 2.6 milyar ABD dolari
degerinde bir dis ticaret hacmine ulasmistir.
Uluslararasi Bankacilik Bolimu gelecekte daha yogun
calismalarla bu rakami artirmayi hedeflemektedir.
Banka yine 2003'te sirasiyla 594 ve 469 milyon ABD
dolari degerinde ithalat ve ihracat islemi
gerceklestirmistir. Subeler ve diger bolimlerle birlikte
isbirligi icinde calisan Uluslararasi Bankacilik Bolimd,
miusteri ziyaretleri araciligiyla teknik destek hizmeti de
vermektedir.

Bolum, yurtdisindaki yabanci muhabirlerle yakin
iliskiler gelistirmis olmanin gururunu yasamaktadir.
Muhabir bankalarla karsilikli fayda esasina dayali
iliskiler kurmak amaciyla Bélim, her zaman ¢ozime
odakli bir yaklasim izleyerek, ayrintili bir bakis acisi
sergilemekte ve kararlar konusunda alternatif bir yol
sunmaktadir.

Banka, 2003 yilinda toplam 2.6 milyar ABD dolari degerinde bir dis

ticaret hacmine ulasmistir. Uluslararasi Bankacilik Bolumu gelecekte

daha yogun ¢alismalarla bu rakami artirmayi hedeflemektedir.
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Tim Anadolubank subeleri uluslararasi islem yapma
yetkisine sahiptir ve tim bu islemler, verimliligin ve
uzmanligin artirilmasi amaciyla genel mudurlikte
toplanmaktadir.

ic Denetim ve Risk Yonetimi Boliimii, Banka'nin
operasyonlarinin sorunsuz sekilde yuritilip
ylritilmediginin izlenmesinden ve denetlenmesinden
sorumludur. Risk Komitesi'nden bu raporun onceki
bélimlerinde bahsedilmistir. i¢ Denetim Bolimii'nde
yedi mifettis ve ikisi yetkili olmak lizere dokuz mifettis
yardimcisi calismaktadir. i¢ Kontrol Merkezi'nde ise iki
yonetmen ve bir midir bulunmaktadir. 2003 yilinda bu
iki bolim, subelerde ve Genel Miudurlik Bolimlerinde
toplam 22,304 saat yerinde denetim ¢alismasi
gerceklestirmistir.

Hazine Boliimii, aktif, pasif ve likidite yonetiminin bir
araya geldigi birimdir. Aktif-Pasif Komitesi'nin dnemli
tyelerinden biri olan bu Bélim, Banka'nin likidite
fazlasini yonetmenin yani sira, faiz oranlarindaki ve
kurlardaki ginlik dalgalanmalari da yonetmekte ve st
yonetimle, pazarlama béliimleriyle ve subelerle siirekli
iletisim halinde bulunmaktadir. Doviz, Sabit Getirili
Araclar ve Hazine Pazarlama Birimi (HPB) olmak lzere
¢ birimden olusan Bolim, menkul kiymetler
portfoyliniin ve tirev enstrimanlarin yonetiminden de
sorumludur. Bolim, HPB araciligiyla kurumsal
musterilerle dogrudan iletisim icinde bulunmaktadir.

Mali Kontrol ve Muhasebe Boéliimii, tim finansal
verilerin kontroliniin gerceklestirildigi birimdir. Bolim,
sahip oldugu yonetim bilgi sistemi (MIS) araciligiyla
karar alma slirecinde cok onemli bir rol istlenmekte ve
stratejilerin belirlenmesi konusunda ist diizey
yonetime yardimci olmaktadir. Banka blinyesinde
dretilen tim raporlar bu Bolim’de toplanmaktadir.
Bilanco ve gelir tablosu bilgileri glnliik olarak
dizenlenmekte ve bolim ve subelere politikalarin
hayata gecirilmesi ac¢isindan biiylik 6nem tasiyan
bilgiler temin edilmektedir. Bu Bolim, tim bolim ve
subelerin ¢ aylik performans degerlendirme
calismalarinin altyapisinin hazirlanmasindan da

sorumludur.

Bilgi Teknolojisi Boliimii, Banka biinyesindeki tim
bolimlere hizli, uygun maliyetli, esnek ve kullanici
dostu ¢ozimler sunarak, bolimlerin hedeflerine
ulasmasina yardimci olmaktadir. Anadolubank
kuruldugu glinden bu yana bilgi teknolojisi altyapisina
biyik onem vermistir ve bugiin bankacilik sektoriindeki
tim giincel gelismeleri takip eden ve uygulayan en
gelismis bilgi teknolojisi bolimlerinden birine sahip
bulunmaktadir. Bolim, halen tim Anadolubank
kurumsal ve bireysel musterilerinin Banka'ya erisimini
saglayacak olan sanal sube lzerinde calismaktadir.
Banka’'nin izmir'de bulunan Acil Durum Merkezi,
istanbul'daki genel miidirliikte olaganiisti bir durum
yasanmasi halinde faaliyetleri kesintisiz olarak
surdlrebilecek ozelliktedir. Bilgi Teknolojisi Bolimd,
bilgi teknolojisi hizmet kalitesinin musteri
memnuniyetinin saglanmasindaki en onemli
unsurlardan biri olduguna inanmaktadir.

Merkezi Operasyon Boliimii, risk yonetimi
faaliyetlerine destek olmak, islemleri standart hale
getirmek ve operasyon maliyetlerini en aza indirmek
amaciyla, 2001 yilinda kambiyo islemlerini merkezi
sisteme gecirdikten sonra, 2002 yilinda da kredi
islemlerini merkezi hale getirmistir. Operasyonun
merkezilestirilmesi, olagan bankacilik islemlerini
hizlandirmakta ve hizmet kalitesini iyilestirerek misteri
memnuniyetini artirmaktadir. Banka'nin Sube
Operasyonlari Birimi, 2002 yilinda cek isleme ve takas
islemleri ile cek tahsis ve basimi ve grup yonetimi
islemlerini merkezi hale getirmistir. Boylece is yiku
onemli dlclide azalan subelerin, pazarlama ve musteri
iliskileri zerinde yogunlasmasi saglanmistir.

insan Kaynaklari ve Egitim: insan Kaynaklari Bolimdi,
personel ve editim birimlerinden olusmaktadir. insan
kaynaginin Banka'nin en degerli varligi olmasi
nedeniyle, ise alma prosedird, son derece 6zenli bir
sekilde tasarlanmis miilakat ve se¢im sireclerini
icermektedir. Ust diizey yonetim cogunlukla dogrudan
dogruya bu siirecin icinde yer almaktadir.

2003 sonu itibariyle Anadolubank, 293'u genel
mudirlikte, 643’ ise subelerde olmak Uzere toplam
936 personel istihdam etmektedir.




Personele iliskin istatistikler

Calisan Sayisi 2003 2002
Genel Midirlik 293 256
Subeler 643 569
Toplam 936 825
Sube Basina Ortalama Calisan Sayisi 19 17
Erkek %48 %48
Kadin %52 %52
Calisanlarin Egitim Diizeyi

Doktora ve Yiksek Lisans 26 18
Universite Mezunu 575 497
Lise Mezunu 320 298
ilkokul Mezunu 15 12

Katilimcilar ve egitim sireleri, 6zenle hazirlanmis bir
yillik programla belirlenmektedir. Egitim programlari,
diizenli olarak kontrol edilmekte, degerlendirilmekte ve
calisanlarin teknik kapasitesini ve personel yeterliligini
artirmaya yonelik ¢esitli konulari kapsamaktadir. 2003
yilinda toplam 2,366 katilimciya 36,680 saatlik egitim
verilmistir. Toplam 197 egitim programi diizenlenmis
olup, bunlardan 110 tanesi kurum icinde, 87 tanesi ise
profesyonel egitim kurumlari tarafindan yiritilmdstir.
Calisan basina ortalama egitim saati, bir onceki yila
gore %48.8'lik bir artisla 39.19 saate yikselmistir.

Egitimin, hem kisisel hem de kurumsal gelisimin tek
yolu oldugu inanciyla, egitim programlarina katilim aktif
bir sekilde tesvik edilmistir.

Tum Anadolubank subeleri uluslararasi islem yapma yetkisine

sahiptir ve tum bu islemler, verimliligin ve uzmanlugin artirilmasi

amaciyla genel mudurlukte toplanmaktadir.

Mesleki acidan en glincel bilgilere sahip, kariyerleri
acisindan ise ¢ok yonli bankacilardan olusan bir ekip
yaratmayi amacliyoruz. Acik gorev pozisyonlarini
mevcut insan kaynagimizi kullanarak doldurmayi tercih
ediyor ve bu nedenle tim personelimizin, zamani
geldiginde yiikselmeye hazir olmasini istiyoruz.

Program Katilimci Toplam
Sayisi Sayisi Egitim Saati
2003 2002 2003 2002 2003 2002
Kurum ici egitim 110 90 2,226 1,986 34,755 20,696
Kurum disi egitim 87 106 140 72 1,925 1,384
Toplam 197 196 2,366 2,058 36,680 22,080
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Ust Yonetim
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Pulat AKCIN, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Genel Miidiir
Merih YURTKURAN, Genel Middr Yardimcisi - Uluslararasi Bankacilik
B. Gokhan GUNAY, Genel Midir Yardimcisi - Hazine

Cengiz DOGRU, Genel Miidiir Yardimcisi - Operasyon

Zafer AYBARTURK, Genel Miidiir Yardimcisi - Mali Isler

ismet DEMIR, Genel Midir Yardimeisi - insan Kaynaklari ve ic Denetim
Hakan ATITURK, Genel Midiir Yardimcisi - Kurumsal Bankacilik

Halil KUTLUOZ, Genel Miidiir Yardimcisi - Bilgi Teknolojileri

Cigdem OZKARDES, Genel Miidiir Yardimcisi - Bireysel Bankacilik
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Tarihi itibariyle Hazirlanan

Konsolide Bagimsiz Denetim Raporu







. Karanfil Sokak, No: 72
Kapltal 3. Levent 80620 Istanbul
Tel :{0212)284 3900
Yeminli Mali Masavirlik A.S. Faks : (0212) 284 39 01

Correspondent firm of RSM International www.kapitalymm.com

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu,
T.C. Merkez Bankasi,
Anadolubank A.S. Yonetim Kurulu'na:

Anadolubank A.S.'nin 31/12/2003 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide bilancosu ile ayni tarihte sona eren
doneme ait konsolide kar ve zarar cetveli, nakit akim tablosu ve 6zkaynak degisim tablosunu denetlemekle
gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu mali tablolar Banka yonetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz
denetimi yapan kurulus olarak Uzerimize disen sorumluluk, denetlenen mali tablolar lzerinde goris
bildirmektir.

Denetim, 4389 sayili Bankalar Kanunu uyarinca yirirlige konulan hesap ve kayit diizeni ile muhasebe
standartlari ve bagimsiz denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu
dizenlemeler, bagimsiz denetimin, mali tablolarda 6nemli bir hatanin olup olmadigi konusunda makul bir
glvenceyi saglamak ulzere planlanmasini ve yiritilmesini gerektirmektedir. Denetim, mali tablolarda yer alan
tutar ve aciklamalara iliskin bilgi ve verilerin test edilerek incelenmesinin ve dogrulanmasinin yanisira,
uygulanan muhasebe standartlarinin ve yonetim tarafindan yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve mali
tablolarin bir bitin olarak sunumunun degerlendirilmesini icermektedir. Gerceklestirilen denetimin,
gorisimuzin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorustimize gore, ilisikteki mali tablolar, butiin nemli taraflariyla, Anadolubank A.S.'nin 31/12/2003 tarihi
itibariyla mali durumunu ve ayni tarihte sona eren doneme ait faaliyet sonuclari ile nakit akimlarini Bankalar
Kanunu'nun 13 lincii maddesi geregince yiriirlikte bulunan diizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve
standartlarina uygun olarak dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Kapital Yeminli Mali Misavirlik A.S.
Correspondent Firm of RSM International

Sorumlu Ortak Bas Denetgi
Lokman Ketenci

o

11 Mayis 2004

istanbul
Kapital YMM A S. is a correspondent firm of RSM Ankara Gubesi
International, an affillation of independent accounting Mesnevi Sokak No: 24/8

and consulting firm Gankaya 06690 Ankara






ANADOLUBANK A.S.
HiSSEDARLAR GENEL KURULU’NA

Tirk Ticaret Kanunu'nun murakiplara iliskin hiikiimleri geregince tanzim etmis bulundugumuz 01.01.2003-
31.12.2003 donemine ait Denet¢i Raporu’'nu bilgi ve onaylariniza sunariz.

GENEL BILGILER

Unvani : Anadolubank A.S.

Merkezi : Cumhuriyet Mah. Silahsor Cad. No: 77 Bomonti-Sisli/istanbul
Sermayesi : 66 Trilyon TL

Faaliyet Konusu : Bankacilik

DENETCILER HAKKINDA BIiLGILER

Adi ve Soyadi : Ibrahim Kazanci - Murat Kocoglu
Bankada Gorevleri : Gorevli Degildirler

DENETCILERIN FAALIYETLERI

Yapilan Toplanti Say. : Dort Yonetim Kurulu toplantisina katilinmis ve Banka islemlerini ve defterlerini
denetlemek lzere ayrica dort toplanti daha yapilmistir.

TTK 353/ 1.3'e gére : Uc ayda bir olmak iizere yapilan sayimlarda mevcutlarla kayitlarin mutabik oldugu tesbit
edilmistir.

TTK 353/ 1.4’e gore : Bu konuda yapilan incelemelerde Banka'ya teslim edilen kiymetli evraklarin mevcut
oldugu tesbit edilmistir.

intikal Eden Sikayetl.: Sézkonusu donemde murakipligimiza herhangi bir sikayet ve yolsuzluk ihbari
yansimamistir.

2003 yili faaliyetleri ile ilgili olarak yaptigimiz incelemelerde, Bankalar Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu, diger yasa,
ilgili mevzuat ve Banka Ana Sézlesmesi hiikiimleri cercevesinde herhangi bir olumsuzluga rastlanmamis,
Yonetim Kurulu'nca sunulan Bilanco ve Kar / Zarar Cetveli'nin anilan dénemin faaliyet sonuglarini yansittigi
kanaatine ulasilmistir.

Bu anlamda, Yonetim Kurulu'nca sunulan Bilanco, K/ Z Cetveli ve Kar Dagitim 6nerisinin onaylanmasin,

Yénetim ve Denetim Kurulu lyelerinin ibra edilerek aklanmalarini onaylariniza arz ederiz.

ibrahim Kazanci Murat Kocoglu
Denetci Denetci



Anadolubank A.S.
31 Aralik 2003 Konsolide Mali Tablolari, Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

Milyar TL olarak TL'nin 31 Aralik 2003 tarihindeki satin alma giiciine gore hazirlanmistir.

ANADOLUBANK A.S. KONSOLIDE BiLANGOSU

AKTiF KALEMLER

—add_—
R N

2.1.
2.1.1.
2.1.2.
2.1.3.
2.2.
2.3.
1.
3.1
3.1
3.1.2.
3.2.
V.
4.1
4.2.
4.3.

5.1.
5.2.
VI.
6.1.
6.2.
6.3.
6.4.
VIL.
VIIIL
8.1.
8.1.1.
8.1.2.
8.1.3.
8.2.
IX.
9.1.
9.2.

10.1.
10.2.
XI.
XII.
12.1.
12.2.
XIII.
XIv.
XV.

15.1.
15.2.
15.3.
XVI.
16.1.
16.2.
XVII.
17.1.
17.2.
17.3.
XVIII.

NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI
Kasa
Efektif Deposu
T.C. Merkez Bankasi
ALIM SATIM AMACLI
MENKUL DEGERLER (Net)
Devlet Bor¢lanma Senetleri
Devlet Tahvili
Hazine Bonosu
Diger
Hisse Senetleri
Diger Menkul Degerler
BANKALAR VE DIiGER MALi KURULUSLAR
Bankalar
Yurtici Bankalar
Yurtdisi Bankalar
Diger Mali Kuruluslar
PARA PiYASALARI
Bankalararasi Para Piyasasindan Alacaklar
IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar
Ters Repo islemlerinden Alacaklar
SATILMAYA HAZIR MENKUL DEGERLER (Net)
Hisse Senetleri
Diger Menkul Degerler
KREDILER
Kisa Vadeli
Orta ve Uzun Vadeli
Takipteki Krediler
Ozel Karsiliklar (-)
FAKTORING ALACAKLARI
VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK MD (Net)
Devlet Bor¢clanma Senetleri
Devlet Tahvili
Hazine Bonosu
Diger
Diger Menkul Degerler
KONSOLIDASYON DISI iSTIRAKLER (Net)
Mali istirakler
Mali Olmayan istirakler
KONSOLIDASYON
DISI BAGLI ORTAKLIKLAR (Net)
Mali Ortakliklar
Mali Olmayan Ortakliklar
KONSOLIDASYON DISI YATIRIMLAR (Net)
FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI (Net)
Finansal Kiralama Alacaklari
Kazanilmamis Gelirler (-)
ZORUNLU KARSILIKLAR
MUHTELIF ALACAKLAR
FAiZ VE GELIR TAHAKKUK
VE REESKONTLARI
Kredilerin
Menkul Degerlerin
Diger
MADDi DURAN VARLIKLAR (Net)
Defter Degeri
Birikmis Amortismanlar (-)
MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net)
Serefiye
Diger
Birikmis Amortismanlar (-)
DiGER AKTIFLER

AKTIF TOPLAMI

Dipnot

(1

(2)

(3

(4)
(5)

(6)

(7)
(8)

(9

(10

(11)

(12)

(13)

(14)

(15)

(16)

(17)

TP

4,030
4,018

13

139,892
139,892
134,930

4,962

806
806
799

7

70,064
70,000

64

408,845
370,576
38,269
9,824
9,824

120,459
120,459
120,459

13,787
1,251

32,087
8,766
21,885
1,436
17,885
42,773
24,888
189

1,479
1,290
760

810,054

MILYAR TURK LIiRASI

CARi DONEM
(31/12/2003)
YP

41,437
12,389
29,048

5,011
5,011
5,011

183,953
183,953
133,292

50,661

172,907
171,511
1,396

334,806
334,806
334,806

826,899 1,

Toplam

45,468

4,018
12,389
29,061

144,903
144,903
139,941

4,962

184,759
184,759
134,091

50,668

70,064
70,000

64

581,752
542,087
39,665
9,824
9,824

455,265
455,265
455,265

78,672
1,262

55,751
10,170
43,573
2,008
17,924
42,877
24,953
189

1,479
1,290
945

636,953

ONCEKi DONEM

TP

3,192
3,100

91

2,280
2,271
2,150

121

4,111
4,111
4,111

20,908
20,908

283,281
274,802
3,275
1171
5,966

154,293
154,293
154,293

23,509
422

38,736
5,549
29,694
3,492
30,473
50,667
20,194
124

297
173
1,065

562,394

(31/12/2002)
YP Toplam
38,175 41,367
- 3,100
7,794 7,794
30,381 30,473
14,303 16,583
14,303 16,574
14,303 16,453
- 121
- 9
73,238 77,350
73,238 77,350
67,562 71,673
5,677 5,677
- 20,908
- 20,908
94,195 377,476
94,081 368,883
114 3,389
- 117
- 5,966
420,995 575,289
420,995 575,289
420,995 575,289
70,764 94,272
40 461
28,969 67,704
566 6,115
28,362 58,057
40 3,632
25 30,498
57 50,724
32 20,226
- 124
- 297
- 173
23 1,088
740,727 1,303,120

Qg s



Anadolubank A.S.
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Milyar TL olarak TL'nin 31 Aralik 2003 tarihindeki satin alma giicline gore hazirlanmistir.

ANADOLUBANK A.S. KONSOLIDE BILANCOSU

PASIF KALEMLER

Nowkwive

15.4.2.
15.4.2.1.
15.4.2.2.

MEVDUAT
Bankalararasi Mevduat
Tasarruf Mevduati
Resmi Kuruluslar Mevduati
Ticari Kuruluslar Mevduati
Diger Kuruluslar Mevduati
Doéviz Tevdiat Hesabi
Kiymetli Madenler Depo Hesaplari
PARA PIYASALARI
Bankalararasi Para Piyasalarindan
~ Alinan Borglar
IMKB Takasbank Piyasasindan
Alinan Borglar
Repo islemleri.nden Saglanan Fonlar
ALINAN KREDILER
T.C. Merkez Bankasi Kredileri
Alinan Diger Krediler
Yurtici Banka ve Kuruluslardan
Yurtdisi Banka, Kurulus ve Fonlardan
IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net)
Bonolar
Varliga Dayali Menkul Kiymetler
Tahviller
FONLAR
MUHTELIF BORCLAR
DIGER YABANCI KAYNAKLAR
ODENECEK VERGI, RESIM,
HARC VE PRIMLER
FAKTORING BORCLARI
FINANSAL KIRALAMA BORCLARI (Net)
Finansal Kiralama Borclari
Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (-)
FAIZ VE GIDER REESKONTLARI
Mevduatin
Alinan Kredilerin
Repo Islemlerinin
Diger
KARSILIKLAR
Genel Karsiliklar
Kidem Tazminati Karsiligi
Vergi Karsiligi
Sigorta Teknik Karsiliklari (Net)
Diger Karsiliklar .
SERMAYE BENZERI KREDILER
AZINLIK HAKLARI
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye
Sermaye Yedekleri
Hisse Senedi Ihra¢ Primleri
Hisse Senedi iptal Karlari
Menkul Degerler Deger Artis Fonu
Yeniden Degerleme Fonu
Yeniden Degerleme Deger Artisi
Diger Sermaye Yedekleri
Odenmis Serm. Enf. Gore
Diz. Kay. Sermaye Yedekleri
Kar Yedekleri
Yasal Yedekler
Statl Yedekleri
Olaganisti Yedekler
Diger Kar Yedekleri
Kar veya Zarar
Gecmis Yillar Kar ve Zararlari

. Grubun Payi

Azinlik Haklari

Donem Net Kar ve Zarari
Grubun Payi

Azinlik Haklar

PASIF TOPLAMI

Dipnot

(m

(2)
(3

(4)

(5)
(6)
(7)
(8

(9
(10)

(11)

(12)

(12)
(13)

(14)
(15)

(16)
(17)

(18)
(19)

(20)

TP

402,589
21,409
247,133
9,327
123,249
1,472

101,624

101,624
9,749

9,749
6,000
3,749

2,252
10,788

4,676

8,376
4,433
430
138
3,376
8,699
3,398
258
4,814

228

604
102,354
66,000
21,031

632

20,399
2,328
116

2,212
12,995
(3,065)
(3,065)
16,060
16,111

(51)

651,711

MILYAR TURK LiRASI o
ONCEKi DONEM

CARi DONEM
(31/12/2003)
YP  Toplam
818,659 1,221,248
43 21,452
- 247133
- 9,327
- 123,249
- 1,472
818,616 818,616
56,363 157,987
56,363 157,987
103,018 112,767
103,018 112,767
5,360 11,360
97,657 101,407
2,606 4,858
2,050 12,838
- 4,676
2,498 10,875
1,381 5,814
637 1,066
209 346
271 3,648
48 8,747
- 3,398
- 258
48 4,862
- 228
- 604
- 102,354
- 66,000
- 21,031
632
- 20,399
- 2,328
- 116
- 2,212
- 12,995
- (3,065)
- (3,065)
- 16,060
- 16,111
- (51)
985,242 1,636,953

TP

277,575
23,960
168,297
55
79,085
6,179

35,397

35,397
4,985

4,985
4,985

4,171
3,165

42
964
3,009
2,248
243
302

216

709
74,604
62,668
67,600

67,600
33,875
2,131

31,744
(89,539)
(108,556)
(108,556)
19,017
19,075
(58)

416,639

(31/12/2002)
YP Toplam
832,889 1,110,464
14,738 38,698
- 168,297
- 55
- 79,085
- 6,179
818,150 818,150
- 35,397
35,397

48,902 53,887

48,902 53,887
3,501 8,486
45,400 45,400

591 2,737
1,383 10,760

- 4,667

2,716 6,888
1,307 4,472
1,409 1,409
- 42
- 964
- 3,009
- 2,248
- 243
- 302

- 216

- 709
- 74,604
- 62,668
- 67,600

- 67,600
- 33,875
- 2,131

- 31,744
- (89,539)
- (108,556)
- (108,556)
- 19,017
- 19,075
- (58)

886,481 1,303,120
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Milyar TL olarak TL'nin 31 Aralik 2003 tarihindeki satin alma giiciine gore hazirlanmistir.
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KONSOLIDE BiLANCO DISI YUKUMLULUKLER TABLOSU

GARANTI ve KEFALETLER
Teminat Mektuplari

W=

. Diger Teminat Mektuplari
Banka Kredileri

. Ithalat Kabul Kredileri

. Diger Banka Kabulleri
Akreditifler

. Belgeli Akreditifler

. Diger Akreditifler
Garanti Verilen Prefinansmanlar
Cirolar

. T.C. Merkez Bankasina Cirolar

. Diger Cirolar

N —

N —

Diger Garantilerimizden
Diger Kefaletlerimizden
TAAHHUTLER
Cayilamaz Taahhiitler
. Vadeli, Aktif Deger Alim Taahhtleri
. Vadeli, Mevduat Al.-Sat. Taahhdtleri
. Istir. ve Bag. Ort. Ser. Ist. Taahhiitleri
. Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhiitleri
. Men. Kiy. Ihr. Aracilik Taahhtleri
. Zorunlu Karsilik Odeme Taahhudi

S hohrbebo DD
08

oNoUrWNET

. Diger Cayilamaz Taahhiitler
Cayilabilir Taahhutler

. Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhutleri

. Diger Cayilabilir Taahhiitler
TUREV FINANSAL ARACLAR
Vadeli Déviz Aim-Satim Islemleri

. Vadeli Doviz Alim Islemleri

. Vadeli Doviz Satim |slemleri
Para ve Faiz Swap Islemleri

. Swap Para Auim Islemleri

. Swap Para Satim Islemleri

. Swap Faiz Alim Islemleri

. Swap Faiz Satim Islemleri
Para ve Faiz Opsiyonlari

. Para Alim Opsiyonlari

. Para Satim Opsiyonlari

. Faiz Aim Opsiyonlari

. Faiz Satim Opsiyonlari
Futures Para Islemleri

. Futures Para Alim Islemleri

. Futures Para Satim Islemleri
Futures Faiz Auim-Satim Islemleri

. Futures Faiz Aim Islemleri

. Futures Faiz Satim Islemleri
Diger

PRORNIRN) — 3 3 3 3 3 a3
F R N AN U o=

o=

N —

WOWWWOWWWWVWRWRWWWWWWWINNNNNNNNRNNNNE 2SS S s s s s sa s
conubrhLLOLLWLONNNNN DS T :

3

EMANET KIYMETLER
4.1.  Musteri Fon ve Portfoy Mevcutlari
4.2.  Emanete Alinan Menkul Degerler
4.3. Tahsile Alinan Cekler
4.4.  Tahsile Alinan Ticari Senetler
4.5.  Tahsile Alinan Diger Kiymetler
4.6. lhracina Araci Olunan Kiymetler
4.7. Diger Emanet Kiymetler
4.8.  Emanet Kiymet Alanlar
V. REHINLI KIYMETLER
5.1.  Menkul Kiymetler
5.2.  Teminat Senetleri
53. Emtia
5.4, Varant
5.5.  Gayrimenkul
5.6. Diger Rehinli Kiymetler
5.7. Rehinli Kiymet Alanlar

BILANGO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B)

BILANGO DISI YUKUMLULUKLER (1+11+111)

. Devlet Ihale Kanunu Kapsamina Girenler
. Dis Ticaret Islemleri Dolayisiyla Verilenler

Menkul Kiy. ih. Satin Alma Garantilerimizden

. Kredi Karti Harcama Limit Taahhiitleri

EMANET VE REHINLi KIYMETLER (IV+V)

Dipnot

(1), (5)

(1), (5)

(2)

TP

464,385
257,590
257,590
57,720
31,011
168,859

195,184
195,184

5,584

102,275

87,325

11,611
7,252
2,568
4,684

1,012
1,012

3,052
3,052

295
579,810
513,740
263,945

1
227,066
11,579

11,148

66,070
(125)
6,703

59,305
187

1,044,195

MILYAR TURK LiRASI

CARi DONEM
(31/12/2003)

YP  Toplam
529,805 994,190
194,865 452,455

68,512 326,102
4,280 62,000
4,979 35,990

59,253 228,112

12,634 12,634

12,634 12,634

113,719 113,719
113,719 113,719
- 195,184
- 195,184
- 5,584
- 102,275
- 87,325
334,940 346,551

17,002 24,254
8,590 11,158
8,412 13,096

138,511 138,511

69,266 69,266

69,244 69,244

977 1,989

977 1,989

2,792 5,843
1,396 4,448
1,396 1,396
175,659 175,953
57,509 637,319
49,556 563,295
- 263,945

36,884 36,885
4,607 231,673
8,065 19,644

- 11,148
7,954 74,024
- (125)

508 7,211
7,301 66,607

145 331
587,314 1,631,509

GNCEKi DONEM

TP

213,245
207,508
207,476

37,146
170,330

32
32

194,431
172,424
31,698

127,303
5,126

8,297
22,007

22,007

407,675

(31/12/2002)

YP Toplam
596,491 809,736
139,443 346,951

67,892 275,368
2,851 39,997
7,338 7,338

57,704 228,033
6,004 6,004
6,004 6,004

65,547 65,579

65,547 65,579

- 3,034

- 3,034

- 3,034
457,048 459,750
116,893 119,596
57,305 60,008
59,588 59,588
243,607 243,607
122,937 122,937
120,670 120,670

96,548 96,548

79,867 274,297

61,394 233,818

- 31,698

48,249 48,249
8,379 135,682
4,766 9,892

- 8,297
18,472 40,479
18,472 40,479

676,357 1,084,033
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FAiZ GELIRLERI
Kredilerden Alinan Faizler
TP Kredilerden Alinan Faizler

. Kisa Vadeli Kredilerden
. Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden

YP Kredilerden Alinan Faizler

. Kisa Vadeli Kredilerden
. Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden

Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler
Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Alinan Primler
Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler
Bankalardan Alinan Faizler

T.C. Merkez Bankasindan

Yurtici Bankalardan

Yurtdisi Bankalardan

Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler
Menkul Degerlerden Alinan Faizler

Alim Satim Amacli Menkul Degerlerden
Satilmaya Hazir Menkul Degerlerden
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerlerden
Diger Faiz Gelirleri

FAIZ GIDERLERI

Mevduata Verilen Faizler

Bankalar Mevduatina

Tasarruf Mevduatina

Resmi Kuruluslar Mevduatina

Ticari Kuruluslar Mevduatina

Diger Kuruluslar Mevduatina

Doviz Tevdiat Hesaplarina

Kiymetli Maden Depo Hesaplarina

Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler

T.C. Merkez Bankasina

Yurtici Bankalara

Yurtdisi Bankalara

Diger Kuruluslara

Cikarilan Menkul Kiymetlere Verilen Faizler
Diger Faiz Giderleri

NET FAIZ GELIRI (I - 1)

NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI
Alinan Ucret ve Komisyonlar

Nakdi Kredilerden

Gayri Nakdi Kredilerden

Diger .

Verilen Ucret ve Komisyonlar

Nakdi Kredilere Verilen

Gayrl Nakdi Kredilere Verilen

T METTU GELIRLERI

Alim Satim Amacli Menkul Degerlerden
Satilmaya Hazjr Menkul Degerlerden

NET TICARI KAR / ZARAR

Sermaye Piyasasi islemleri Kar / Zarari (Net)
Kambiyo Kar / Zarari (Net)

YATIRIM AMACLI MENKUL DEGERLERDEN KAR / ZARAR

DIGER FAALIYET GELIRLERI

FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI (I11+IV+V+VI+VII+VIII)

KREDI VE DIGER ALACAKLAR KARSILIGI (-)
DIGER FAALJYET GIDERLERI (-)
FAALIYET KARI (IX-X-XI)

BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLERDEN KAR / ZARAR

NET PARASAL PQZISYON KAR / ZARARI
VERG| ONCESI KAR (XI1+XI11+XIV)
VERG| KARSILIGI (-) _

VERG| SONRASI OLAGAN FAALIYET KAR / ZARARI (XIV-XV)

VERGI SONRASI OLAGANUSTU KAR / ZARAR
Vergi Oncesi Olaganiisti Net Kar / Zarar

.1. Olaganusti Gelirler
. Olaganustu Giderler (-]

Olaganusti Kara Iliskin Vergi Karsiligi (-],

KONSOQLIDASYON DISI ORTAKLIKLAR KAR / ZARARI (-)

NET DONEM KAR ve ZARARI (XVI+XVII+XVIII)
Grubun Kari / Zarari

Azinlik Haklari Kari / Zarari

Hisse Basina Kar / Zarar

CARi DONEM

Dipnot (31/12/2003)

(1) 196,459
111,512

103,318

96,439

6,878

7,552

7,483

69

642

3,724
4,185
586
1,454
2,145
7,207
69,202
6,783

62,419

629

(2) 147,291
114,928

3,341

72,638

2,433

11,586

509

24,421

1,424
4225

2,171
2,054

26,714
49,168
14,988
16,516
1,192
7,909
7,414
1,528

27
1,501

(8)
(9

ONCEKi DONEM
(31/12/2002)

235,852
85,160
78,781
78,255

525
5,418
5,418

962

3,501
6,172
520
5,097
556
63,605
76,695
5,394

71,301
718
159,612
139,784
6,145
87,779
912
16,978
614
27,356

300
2,667
1,103
1,564

16,861
76,240
14,081
16,878
505
4,537
11,836
2,797

32
2.765

(5,576)
25302
(30,878)

10,324
95,069

2,287
63,122
29,660

(10,347)
19,313
302
19,011

11 O~ONOn

19,017
19,075
(58)
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KONSOLIDE OLMAYAN NAKIT AKIM TABLOSU
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VI.
VII.

Dipnot

BANKACILIK FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI

Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve
Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari (+)

Alinan Faizler (+)

Odenen Faizler (-)

Alinan Temettiler (+)

Alinan Ucret ve Komisyonlar (+)

Elde Edilen Diger Kazanglar (+)

Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk
Alacaklardan Tahsilatlar (+)

Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere

_Yapilan Nakit Odemeler (-]

Odenen Vergiler (-]

Olagandisi Kalemler (+/-)

Diger (+/-)

Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim

Alim Satim Amacli Menkul Degerlerde Net Artis / Azalis (+/-)
Bankalar Hesabindaki Net Artis / Azalis (+/-)

Kredilerdeki Net Artis / Azalis (+/-)

Diger Aktiflerde Net Artis / Azalis (+/-)

Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalis) (+/-)

Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalis) (+/-)

Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalis) (+/-)

Vadesi Gelmis Borclarda Net Artis (Azalis) (+/-)

Diger Borclarda Net Artis(Azalis) (+/-)

Bankacilik Faaliyetlerinden
Kaynaklanan Net Nakit Akimi (+/-)

YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIiT AKIMLARI
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi (+/-)

Iktisap Edilen Bagli Ortaklik ve

Istirakler ve Diger Yatirimlar (-]
Elden Cikarilan Bagli Ortaklik ve

Istirakler ve Diger Yatirimlar (+)
Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (-)
Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller (+)
Elde Edilen Satilmaya Hazir Menkul Degerler (-]
Elden Cikarilan Satilmaya Hazir Menkul Degerler (+)
Satin Alinan Yatirim Amacli Menkul Degerler (-]
Satilan Yatirim Amacli Menkul Degerler (+)
Olagandisi Kalemler (+/-)
Diger (+/-)

FINANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKIN NAKIT AKIMLARI
Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit (+/-)

Krediler ve Ihrac Edilen Menkul
Degerlerden Saglanan Nakit (+)

Krediler ve Ihra¢ Edilen Menkul

_Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi (-)

Ihrag Edilen Sermaye Araclari (+)

Temetti Odemeleri (-) B

Finansal Kiralamaya Iliskin Odemeler (-)

Olagandisi Kalemler (+/-)

Diger (+/-)

Doviz Kurundaki Degisimin Nakit ve
Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi (+/-)

Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artis (I+11+111+1V)
Donem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (+)
Donem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (V+VI)

MILYAR TURK LIiRASI

CARi DONEM
(31/12/2003)

16,060

196,459
147,291

16,516
41,096

59,805
4,887

(26,028
96,903
(128,320)
(155.153)
(204.276)
266,879
17'246
93538
43.830

138,109

112,963

(107,450)

12,574

120,024

5,513
10,894
16,407

ONCEKi DONEM
(31/12/2002)

18,649

235,851
159,612

16,872-3
10,325

63,120
(7,202)

(28,875
476,160
494,179
185402
(96.574)
1737
(6.241)
(169'932)
70,658

(3,063)

494,809

(499,320)

4443

471,931

[22,947-]

(4,511)
15,405
10,894

33 G
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Milyar TL olarak TL'nin 31 Aralik 2003 tarihindeki satin alma giiciine gore hazirlanmistir.

MUHASEBE POLITIKALARI
l. Sunum esaslari

Banka mali tablolarini 4491 sayili Kanun ile degisik 4389 sayili Bankalar Kanunu’'nun “"Hesap ve Kayit Diizeni”
baslikli 13. maddesi hiikmiine ve "Bankalarca Uygulanacak Muhasebe Standartlari, Tekdiizen Hesap Plani ve
izahnamesi" ile s6z konusu ilke ve kurallara ek veya degisiklik getiren bildirimler ve tebliglere uygun olarak

hazirlamaktadir.

ilisikte yer alan 31 Aralik 2003 tarihli konsolide mali tablolar ve bunlara iliskin agiklama ve dipnotlar Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 22 Haziran 2002 tarihli ve 24793 (mikerrer) sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak 1 Ekim 2002 tarihinde yirirlige giren Muhasebe Uygulama Yénetmeligi ve Muhasebe Standartlari
hakkindaki tebliglere uygun olarak hazirlanmis ve Muhasebe Uygulama Yonetmeligi (MUY] Teblig 15 “Konsolide
Mali Tablolarin Diizenlenmesi, Bagli Ortaklik, Birlikte Kontrol Edilen Ortaklik ve istiraklerin
Muhasebelestirilmesi Standardi” esaslari uyarinca diizenlenmistir.

Mali tablolarin paranin cari satin alma glici esasina gore diizenlenmesi

Ekonomide niifusun ¢ogunlugunun, deger kaybindan korunmak amaciyla parasal servetlerini parasal olmayan
veya degeri Turk Lirasi'na gore daha istikrarli olan yabanci para varliklarda tutmalari, nifusun ¢cogunlugunun
alacak ve borglarini Tirk Lirasi yerine degeri nispeten daha istikrarli yabanci para ile belirlemeleri, kisa vadeli
islemlerde dahi satin alma gictindeki kayiplari karsilamak icin fiyatlarin vade farki konularak belirlenmesi, faiz
oranlarinin iicretlerin ve fiyatlarin genel fiyat endekslerine baglanmasi, DIE verilerine gére son iic yillik
kimdulatif enflasyon oraninin yiizde ylize yaklasmasi ya da bu orani gecmesi gibi 6zelliklerin bulunmasi halinde
yiksek enflasyonun varligi kabul edilir ve mali tablolar "Mali Tablolarin Yiksek Enflasyon Donemlerinde
Diizenlenmesine iliskin Muhasebe Standardi 14 Sayili Teblig" hiikiimleri ¢ercevesinde diizeltme islemine tabi
tutulur.

Yiksek enflasyon dénemlerinde mali tablolar, bu teblig hiikimleri kapsaminda paranin bilanco tarihindeki satin
alma glicline gore diizenlenir. Mali tablo kalemlerinin paranin bilanco giiniindeki satin alma glicl cinsinden
ifade edilmesi; parasal olmayan kalemlerin s6z konusu teblig hilkiimleri cercevesinde gerekli ayarlamalar
yapildiktan sonraki tutarlarinin, uygun diizeltme katsayilari ile ¢arpilmasi suretiyle yapilir.

Diizeltme islemi bankalarin dénem sonlari itibariyle diizenledikleri mali tablolar tzerinde yapilir. Fiyat
endeksinin aylik fiyat degisimlerini gdsterecek sekilde yayinlanmasi nedeniyle, bir ay icinde gerceklesen tim
islemler icin ayni diizeltme katsayisi kullanilir. Ancak enflasyon oraninin ay icinde diizenli arttigi varsayilarak,
ayin farkli giinlerinde gerceklesen islemlere farkli glinliik diizeltme katsayilari uygulanmasi mimkinddr.

ilisikteki mali tablolar Muhasebe Uygulama Yénetmeligi'nin 14 sayili "Mali Tablolarin Yiiksek Enflasyon
Donemlerinde Diizenlenmesine iliskin Muhasebe Standardi Tebligi"ne uygun olarak paranin bilango giiniinde
cari satin alma giicii dikkate alinarak diizenlenmistir. Onceki doneme ait mali tablolar bu esasa uygun sekilde
dizenlenmis olup, cari yil ve ge¢mis yillara iliskin endeks ve ¢evirim faktorleri izleyen sayfadaki gibidir:

Tarih Endeks Katsayi
31.12.2001 4,951.7 1.490821
31.12.2002 6,478.8 1.139424
31.12.2003 7,382.1 1.000000

Mali tablolarin paranin cari satin alma giicii esasina gore diizeltme islemine tabi tutulmasi asagidaki
prensiplere gore yapilmistir:

1. Bir onceki déneme ait fiyat seviyesine gore ifade edilen dnceki donem mali tablolari, 31 Aralik 2003 tarihi
itibariyle gecerli olan Tiirk Lirasi birimine gére yeniden ifade edilmislerdir.

2. Bilanco tarihinde gecerli olan cari para birimi Uzerinden ifade edilmeyen tim parasal olmayan aktif ve pasif
kalemler ve 6zkaynaklar (enflasyon muhasebesi uygulamasinda silinen yeniden degerleme fonu haric) séz
konusu islemin gerceklestigi ilgili ayin endeksinden raporlanan en son mali tablolarin iliskin olduklari
dénemin son ayi icin ilan edilen endekse (31 Aralik 2003 endeksi) kadar gecen siirede endekste meydana
gelen degismeler temel alinarak yeniden ifade edilmislerdir.

3. Parasal aktifler ve pasifler (nakit degerler, alacaklar ve bor¢lar tirindeki kalemler) bilanco tarihinde gegerli
olan fiyat seviyesini yansittiklari icin yeniden ifade edilmemislerdir.




4. Gelir tablosu kalemleri islem tarihindeki endeks ile bilanco tarihindeki endekse kadar gecen siirede
endekste meydana gelen degismeler temel alinarak yeniden ifade edilmislerdir. Amortismanlar, enflasyona
gore yeniden diizenlenmis sabit kiymetler lizerinden hesaplanarak mali tablolara dahil edilmislerdir.

5. Enflasyon muhasebesine gére 6denmis sermayede kayitli degerine gore olusan artis tutarlar dizeltilmis
bilancolarda Ozkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore diizeltilmesinden kaynaklanan sermaye
yedekleri kaleminde gosterilmistir.

6. Yiksek enflasyon donemlerinde paranin satin alma giictindeki dismeye bagli olarak, anapara ve getirileri
enflasyona gore degismeyen parasal varliklar bulundurulmasi alim giiciniin dismesine, anapara ve
getirileri enflasyona gore degismeyen parasal yikimlilik bulundurulmasi ise alim glicliniin artmasina yol
acmaktadir. Net parasal pozisyonlardan kaynaklanan soz konusu kazang ve kayiplar, 14 sayili Teblig'e uygun
sekilde hesaplanarak gelir tablosunda “Net Parasal Pozisyon Kar / Zarari” hesabi olarak ayri yansitilmistir.

1. Banka ile konsolidasyon kapsaminda bulunan ortakliklara iliskin bilgilerin sunumu

ilisikteki mali tablolar, Banka mali tablolari ile bagli ortakliklari olan Anadolu Yatirim Menkul Kiymetler A.S. ve
Anadolubank Off-Shore Ltd."e ait mali tablolarin konsolide edilmesi ile hazirlanmistir.

Bagli ortakliklar mali tablolari tam konsolidasyona tabi tutulmustur. Banka ile bagli ortakliklar arasindaki
islemler mali tablolardan elimine edilmis olup, mali tablolar arasinda herhangi bir bakiye mutabakatsizligina
rastlanmamistir. 31 Aralik 2003 tarihi itibari ile bagli ortakliklardan Anadolu Yatirim Menkul Kiymetler A.$.'ye ait
mali tablolara enflasyon muhasebesi ilkeleri uygulanmistir. Anadolubank Off-Shore Ltd. mali tablolari Banka
kuru ile degerlemeye tabi tutulmus ve konsolide edilmistir. ilgili Banka'nin mali tablolari denetimden ge¢mistir.
Banka muhasebe politikalarindan farklilik arz eden hususlar ilgili bolimlerde aciklanmistir.

I1ll. Vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri ile tiirev iiriinlere iliskin agiklamalar

Banka yabanci para acik pozisyon riskini azaltmak icin vadeli doviz alim ve satim sdzlesmelerine girmektedir.
Banka'nin tlrev Urinleri "Finansal araglarin muhasebelestirilmesi standardi” (“MUY 1] geregince “Riskten
korunma amacli” ve "Alim-satim amacli” olarak siniflandirilmaktadir. Buna gore, bazi tiirev islemler ekonomik
olarak Banka icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, muhasebesel olarak MUY 1 kapsaminda
bunlar "Alim-satim amacli” olarak muhasebelestirilmektedir.

Tirev islemler kayda alinmalarini izleyen dénemlerde icverim degeri ile degerlenmekte ve icverim degerin
pozitif veya negatif olmasina gore bilan¢oda sirasiyla, "Faiz ve gelir tahakkuk ve reeskontlari” veya “Faiz ve gider
reeskontlar” icerisinde gosterilmektedir. Yapilan degerleme sonucu lehe veya aleyhe olusan farklar alim satim
amacli tirev islemlerde gelir tablosunda, "Kambiyo kar / zarari” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

IV. Finansal araglarin netlestirilmesi

ilisikteki mali tablolarda finansal varlik ve yiikiimliiliklerin netlestirilmesine iliskin bir islem yapilmamistir.
Ayrica nazim hesaplarda yer alan kalemlere iliskin de bu tir bir netlestirme islemi yapilmamistir.

V. Faiz gelir ve giderlerine iliskin aciklamalar

Tahsil edildikleri donemde gelir kaydedilen komisyon ve hizmet gelirleri ile tahsili gecikmis kredilerden alinan
faizler disindaki tim gelir ve giderler tahakkuk esasina gore kayitlara intikal ettirilmistir. Ayrica takip asamasina
gelinen kredilere iliskin kayitlarda yer alan faiz gelir tahakkuk ve reeskontlari ise iptal edilmis ve tahsil edildigi
doneme kadarda faiz gelirleri disinda tutulmustur. Bilanco hesaplarinda 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle yer alan
gelir ve gider tahakkuk ve reeskontlari tutarlari ic verim esasina gore hesaplanarak mali tablolara yansitilmistir.
Konsolide edilen bagli ortakliga ait teminat ve diger kagitlar, rayic deger yontemi ile degerlemeye tabi tutulmus
ve gelir reeskontu tutari hesaplara yansitilmistir.

VL. Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin agiklamalar

Tahsil edildikleri donemde gelir kaydedilen komisyon ve hizmet gelirleri disindaki tim gelir ve giderler tahakkuk
esasina gore kayitlara intikal ettirilmistir.

VII. Aim satim amacli menkul degerler

Alim satim amacli menkul degerler bilancoya, ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak lzere maliyet
degerleri ile yansitilmistir. S6z konusu menkul degerlerin miteakip degerlemeleri rayi¢c deger tzerinden
yapilmistir. Bu menkul degerlere iliskin kazang ve kayiplar kar / zarar tablosunda faiz gelirleri icerisine dahil
edilmistir.
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VIII. Satis ve geri alis anlasmalari ve menkul degerlerin ddiing verilmesi islemleri

Tekrar geri alimlarini 6ngdéren anlasmalar cergevesinde satilmis olan menkul kiymetler ("Repo”) Banka
portfoylinde tutulus amaclarina gére "Alim - satim amacli”, "Satilmaya hazir” veya "Vadeye kadar elde
tutulacak” portfoylerde siniflandirilmakta ve ait oldugu portfdyiin esaslarina gore degerlemeye tabi
tutulmaktadir. Repo sdzlesmesi karsiligi elde edilen fonlar pasifte "Repo islemlerinden saglanan fonlar”
hesabinda muhasebelestirilmekte ve ilgili repo anlasmalari ile belirlenen satim ve geri alim fiyatlari arasindaki
farkin doneme isabet eden kismi i¢ verim esasina gore reeskont suretiyle gider kaydedilmektedir.

Geri satim taahhidu ile alinmis menkul kiymetler ("Ters repo”) islemleri bilangoda “Ters repo islemlerinden
alacaklar” kalemi altinda muhasebelestirilmektedir. Ters repo anlasmalari ile belirlenen alim ve geri satim
fiyatlari arasindaki farkin doneme isabet eden kismi icin ic verim esasina gore faiz gelir reeskontu
hesaplanmaktadir.

Banka’'nin herhangi bir sekilde ddiince konu edilmis menkul degeri bulunmamaktadir.

IX. Vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler, satilmaya hazir menkul degerler ve banka kaynakl
krediler ve alacaklar

Vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler Banka ydnetimi tarafindan belirlenerek mali tablolarda
siniflanmis olup, finansal varliklarin ilgili siniflamasi anilan varliklarin edinilmesi esnasinda Yénetim Kurulu
Karari neticesinde yapilmaktadir. ilgili siniflama varliklarin edinimi esnasinda gerceklestirilmektedir.

ilgili menkul degerler maliyet degeri ile teslim tarihinde hesaplara yansitilmaktadir. Vadeye kadar elde
tutulacak menkul degerler, deger azalisi icin ayrilan karsilik dustildikten sonra, i¢ verim orani yontemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyeti ile muhasebelestirilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak menkul degerlerin alim ve satim islemleri, islem tarihine gore muhasebelestirilmektedir.

Onceden vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler arasinda siniflandirilan ancak, siniflandirma esaslarina
uyulmadigindan iki yil boyunca bu siniflandirmaya tabi tutulmayacak finansal varlik bulunmamaktadir.

Satilmaya hazir menkul degerler kayda alinmalarini izleyen donemlerde rayic degerle degerlenmektedir. Rayi¢
degere esas teskil eden fiyat olusumlarinin aktif piyasa kosullari icerisinde gerceklesmemesi durumunda rayic
degerin glvenilir bir sekilde belirlenmedigi kabul edilmekte ve "Etkin faiz (ic verim) yontemi“ne gére hesaplanan
iskonto edilmis deger rayi¢c deger olarak dikkate alinmaktadir. Satilmaya hazir menkul degerlerin rayic
degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan "Gerceklesmemis kar ve zararlar™ ilgili finansal varliga karsilik
gelen degerin tahsili, varligin satilmasi, elden ¢ikarilmasi veya zaafiyete ugramasi durumlarindan birinin
gerceklesmesine kadar dénemin gelir tablosuna yansitilmamakta ve dzkaynaklar icindeki "Menkul degerler
deger artis fonu™ hesabinda izlenmektedir. S6z konusu menkul degerlerin tahsil edildiginde veya elden
cikarildiginda 6zkaynak icinde yansitilan birikmis rayic deger farklari gelir tablosuna yansitilmaktadir. 31 Aralik
2003 tarihi itibari ile Banka'nin satilmaya hazir menkul degeri bulunmamaktadir.

Banka kaynakli krediler ilgili mevzuat geregince siniflanarak kayitlarda yer almakta ve vade tanimlamasi
kredinin dogasi geregi yapilamayan rotatif vb krediler disinda i¢ verim esasina gore degerlenmektedir.

X. Banka kaynakli krediler ve alacaklar ve ayrilan 6zel karsiliklar

Takipteki alacaklara iliskin degerlendirme ve karsilik hesaplamalari, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu'nun 30 Haziran 2001 tarih ve 24448 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Bankalarca Karsilik Ayrilacak
Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayrilacak Karsiliklara iliskin Esas ve Usuller
Hakkinda Yonetmelik” hiikimleri uyarinca yapilmis, yonetmelik hikiimlerine gore daha diisiik oranlarda karsilik
ayirabilmek miimkiin olmakla birlikte Banka tiim sorunlu kredilerine %100 oraninda karsilik ayirmistir.

Banka kaynakli krediler ve alacaklar ilk olarak elde etme maliyeti tizerinden kayda alinmakta ve kayda alinmayi
muteakiben "i¢ verim orani” yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri ile degerlendirilmektedir.

Kredi teminati olarak alinan varliklarla ilgili olarak ddenen harg, islem gideri ve diger masraflar islem
maliyetinin bir bolimdi olarak kabul edilmektedir.

Kredi kullandirimlari ve takipteki alacaklara iliskin degerlendirmeler esnasinda muhasebelestirme islemleri
Tekdiizen Hesap Plani ve izahnamesi cergevesinde kayitlara intikal ettirilmektedir.




XI. Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklar

31 Aralik 2003 ve 31 Aralik 2002 tarihleri itibariyle mali tablolara yansitilmasi gereken serefiye kalemi
bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin ilk kayitlari elde etme tutarlari ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi icin
gerekli diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli Uzerinden yapilmistir. Maddi
olmayan duran varliklar, kayda alinmalarini izleyen dénemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin ve
varsa birikmis deger azalislarinin diisilmesinden sonra kalan tutarlari izerinden degerlenmistir.

Maddi olmayan duran varliklar tahmini faydali 6mirleri olan bes yil boyunca dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak itfa edilmektedir. Varligin faydali dmrinin tespiti, varligin beklenen kullanim siiresi, teknik,
teknolojik veya diger tiirdeki eskime ve varliktan beklenen ekonomik faydayi elde etmek icin gerekli olan bakim
masraflari gibi hususlarin degerlendirilmesi suretiyle yapilmistir.

Banka, muhasebe tahminlerinde, amortisman siiresi, amortisman yontemi veya kalinti deger bakimindan cari
dénemde veya sonraki dénemlerde 6nemli etkileri olmasi beklenen degisiklikler beklememektedir.

Devam eden bilgisayar yazilimlari ile ilgili maliyetler ve bilgisayar yazilimlarini gelistirici harcamalar ilgili
bilgisayar yazilimlarinin orjinal icerigini ve yararli omurlerini artirmaya yonelik ise s6z konusu yazilimin
maliyetine eklenerek aktiflestirilmekte, bu sekilde aktiflestirilen harcamalar ise ilgili varligin kalan yararli 6mri
boyunca "Dogrusal itfa yontemi” ile itfa edilmektedir.

XIl. Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklarin ilk kayitlari elde etme tutarlari ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi icin gerekli
diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli Gzerinden yapilmistir. Maddi duran varliklar,
kayda alinmalarini izleyen donemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deger
azalislarinin distilmesinden sonra kalan tutarlari Uzerinden degerlenmistir.

Maddi duran varliklar enflasyona endeksli rakamlari Gizerinden normal amortisman yontemine ve kist esasina
gore amortismana tabi tutulmuslardir. Kullanilan amortisman oranlari asagida belirtilmistir;

Maddi Duran Varlik Oran
Kasalar 5
Biro makinalari 20
Mobilya / mefrusat 20
Nakil vasitalari 20
Gayrimenkuller 2
Ozel maliyet bedelleri 20
ilk tesis giderleri 20
Diger 20

Yasal kayitlarda ilk tesis ve taazzuv giderleri ile diger maddi duran varliklar disindaki maddi duran varliklar
yeniden degerleme islemine tabi tutulmus olup, ilgili mali tablolarda enflasyon endekslemesinden dolayi,
ozkaynaklarda yer alan sabit kiymetler yeniden degerleme deger artis fonu hesabi elimine edilmistir.

Enflasyona gore dizeltilmis maliyet bedelinin ilgili maddi duran varligin "Net gerceklesebilir degeri”nin lzerinde
olmasi durumunda s6z konusu varligin degeri "Net gerceklesebilir degeri”ne indirilir ve ayrilan deger disukligu
karsiligi gider hesaplari ile iliskilendirilir.

Maddi duran varliklar, mali tablolarda rayic degerleri ile yansitmaya ydnelik olarak yeniden degerlemeye tabi
tutulmamakta, enflasyona gore diizeltilmis degerleri ile mali tablolarda yer almaktadir.

Yilicerisinde maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi esnasinda olusan kar / zarar yeniden degerleme deger
artis fonu dikkate alinarak gelir tablosuna yansitilmis, gelir tablosunda belirtilen satislara iliskin kar / zarar
rakami da olustugu dénem dikkate alinarak endekslemeye tabi tutulmustur.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir.
Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki
yatirim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir. Yatirim harcamalari, varligin faydali
omrinl uzatan, varligin hizmet kapasitesini artiran, Uretilen mal veya hizmetin kalitesini artiran veya maliyetini
azaltan giderler gibi maliyet unsurlarindan olusmaktadir.
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Maddi duran varliklarin tzerinde herhangi bir kisitlayici tedbir bulunmamakta olup, alim esnasinda verilen
herhangi bir taahhit yoktur.

Banka, maddi duran varliklara iliskin olarak muhasebe tahminlerinde veya sonraki donemlerde énemli bir etkisi
olmasi muhtemel degisiklikler beklememektedir.

XIll. Kiralama islemleri

Banka'nin finansal kiralama yoluyla elde ettigi sabit kiymet bulunmamaktadir. Ayrica, Banka “Kiralayan” olma
sifatiyla finansal kiralama islemi gerceklestirmemektedir.

XIV. Karsiliklar ve sarta bagli yiikiimliiliikler

Krediler ve diger alacaklar icin ayrilan 6zel ve genel karsiliklar disinda kalan karsiliklar ve sarta bagli
yukimlilikler "Muhasebe Uygulama Yonetmeligi'ne Iliskin 8 Sayili Teblig - Karsiliklar, Sarta Bagli
Yikumlilikler ve Varliklarin Muhasebelestirilmesi Standardi“na uygun olarak muhasebelestirilmektedir.

Karsiliklar, bilanco tarihi itibariyle mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya yapisal bir
yukimlildgin bulunmasi, yikimliligd yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin
gerceklesme olasiliginin olmasi ve yikimlilik tutari konusunda giivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda
muhasebelestirilmektedir. Gecmis donemlerdeki olaylarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan yikimlilikler icin
"Donemsellik ilkesi” uyarinca bu yikimliliklerin ortaya ciktigi donemde karsilik ayrilmaktadir. Yikimluluk
tutarinin tahmin edilemedigi durumlarda "Sarta bagli” olarak kabul edilmektedir. Sarta bagli yikimlulikler icin
sartin gerceklesme olasiligi yiksek ise ve glvenilir olarak olcllebiliyorsa karsilik ayrilmaktadir.

Sarta bagli yukimliliklerle ilgili olarak, gerceklesmesi muhtemel zararlardan gerceklesmesi muhtemel olan
kisma iliskin ilgili donemde karsilik hesaplanmakta ve mali tablolara yansitilmaktadir.

Surmekte olan davalara iliskin aciklama asagida sunulmustur:

Banka’'nin takipteki alacaklara iliskin 9,824 milyar TL tutarinda dava ve uyusmazlik konusu sorunlu kredisi
mevcut bulunmaktadir. Toplam takipteki alacaklara iliskin %100 oraninda ve 9,824 milyar TL 6zel karsilik
ayrilmistir.

31 Aralik 2003 tarihi itibariyle Banka aleyhine acilmis olan ve halen devam eden 6nemli biiylklikteki davalar
asagida sunulmustur.

1. Citibank NA

Dava konusu, 3,250,000 ABD Dolarinin veya fiili ddeme giinindeki TCMB efektif satis kuru karsiliginin 12.08.1999
tarihinden itibaren yasal faizi ile birlikte tahsilidir. Citibank NA tarafindan Bank of New York US kanali ile SWIFT
(Diinya Bankalararasi Mali iletisim Kurumu) mesaji ile 12.08.1999 tarihinde Merkez Sube nezdindeki Enteks
Tekstil Uriinleri San ve Tic Ltd. Sti'nin 7253-352 no.lu hesabina gelen 14,750,000 ABD Dolari ilgili firmaya
16.08.1999 tarihinde 6denmistir. Citibank NA paranin iadesini istemis, s6z konusu para édendiginden iadesi
mimkiin olamamis ve isbu dava acilmistir. Davaci midahil vekili, halefiyetlerinin dayanagini gosterir
mahkemece verilen kesin siire icerisinde ibraz edemediklerinden muidabhilliklerinin reddine karar verilmistir.
Davanin 11,500,000 ABD Dolarlik kismi Banka lehine sonuclanmis olup, dava konusu olay ile ilgili acilan ve
sonuclanmis ve devam eden ceza davalarinin sonuglarinin beklenmesi asamasindadir.

Banka bu dava ile ilgili gelecekte bir gider olusmasini éngérmediginden dolayi herhangi bir karsilik
ayirmamistir.

2. Mimaroba San. ve Tic. Ltd. Sti.

Mimaroba San. ve Tic. Ltd. Sti., CCS Ltd. ile olan is iliskisinde kendisini 230,985 Euro zarara ugrattigi iddiasi ile
bu tutarin, Banka aleyhine tahsili icin dava acmis ve mahkeme tarafindan dava konusu bedelin CCS Ltd'den
alinarak tevdi mahalline 6denmesi dogrultusunda karar verilmistir. 17.09.2002 tarihinde davanin kabuli ile
230,985 Euro’nun temerrit tarihi 02.04.2001 tarihinden itibaren 3095 sayili yasanin 4/a maddesi geregince faizi
ile birlikte davalidan alinip davacliya verilmesine karar verilmistir. Karar temyiz talebimiz dogrultusunda
bozulmus, karsi tarafin bozma kararinin diizeltilmesi talebinin reddine karar verilmistir. Dosya yerel
mahkemede olup yeniden inceleme yapilacaktir. ilgili tutar bloke olarak Ziraat Bankasi'nda bulundugundan
dolayi bu dava ile ilgili herhangi bir karsilik ayrilmamistir.




3. ismail Omiirliioglu

Saymin&Omiirliioglu Esarp ve Emprime San. ve Tic. A.S.'nin Banka ile imzaladi§i kredi sézlesmesi cercevesinde,
ddenmeyen kredi borcu ile ilgili olarak, Sirket ana hissedari ve yénetim kurulu baskani ismail Omiirlioglu ile
imzalanan Rehin Sozlesmesi ve Blokaj Taahhlithamesi kapsaminda, ilgili kisinin mevduat hesaplarina Banka'ca
blokaj konulmustur. Davaci, Kredi Sozlesmesindeki kefil imzasinin sahte oldugunu ileri siirerek blokaja konu
hesaplardaki paranin kendisine 6denmesini talep etmektedir. Tutar, 2 milyar TL, 2,877,676 DEM karsiligi Euro ve
42,250 ABD Dolari'dir. Delillerin toplanmasi ve dava konusu olay ile ilgili olarak acilan ceza davasinda verilecek
bilirkisi raporunun beklenmesi asamasindadir.

Banka aleyhine acilmis yukarida deginilen davalara iliskin herhangi bir karsilik mali tablolara yansititmamustir.
Ilgili davalar disinda Banka aleyhine acilmis ve siiren 7 dava daha bulunmakta olup, toplam tutari 122 milyar TL
ve 90,000 ABD Dolarr'dir.

31.12.2003 tarihi itibariyle Anadolu Yatirim A.S. tarafindan ve / veya Sirket'in aleyhine acilmis olan davalar
asagidakileri kapsamaktadir:

Adet Tutar Konu
Sirket'in davaci oldugu ve devam etmekte olan davalar
2003 senesi icerisinde acilmis. 1 26 Alacak
Sirket'in davali oldugu ve devam etmekte olan davalar
31.12.2002 tarihine kadar acilmis 3 49 Tazminat
01.01.2003 tarihinden sonra acilmis 6 148 Tazminat
01.01.2003 tarihinden sonra acilmis 1 1657 Alacak

31.12.2003 tarihi itibariyle Anadolu Yatirim Menkul Degereler A.$.'nin davaci oldugu davalar ile ilgili olarak 26 TL
stpheli alacak karsiligi, davali oldugu davalar ile ilgili olarak 199 TL gider karsiligi ayrilmis ve genel yonetim
giderleri hesabina intikal ettirilmistir.

Cari donem icerisinde Bashakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 07.03.2003 tarih 2003/11 sayili Haftalik
Bilteni'nde diger bir araci kurumdan Anadolu Yatirim A.S.'ye ve Anadolu Yatirim A.S.’'nin alt hesaplari arasinda
yapilan virman islemleri ile ilgili olarak, gercek hak sahiplerinin ve bu virmanlar arasindaki hukuki iliskilerin
tesbit edilebilmesi icin her iki sirket nezdinde yiiriitilen denetlemeler sonuclanincaya kadar Anadolu Yatirim
A.S.'nin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 46. maddesinin 1.fikrasinin (g) ve (h) bentleri uyarinca 07.03.2003
tarihinden itibaren, sermaye piyasasi faaliyetlerinin tedbiren gecici olarak durdurulmasina karar verildigi
yayimlanmistir. Daha sonradan Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.03.2003 tarih ve DEDA-/-10/180-
2905 sayili yazisi ile Kurul Karar Organi’'nin 13.03.2003 tarihli toplantisinda 07.03.2003 tarihinde faaliyetleri gegici
olarak durdurulan Sirket’in, mali durumunda sermaye piyasasi faaliyetlerine devam etmesini engelleyecek bir
durum olmadigindan, 13.03.2003 tarihinden itibaren sermaye piyasasi faaliyetlerine yeniden baslamasina karar
verilmistir. S6z konusu durum ile ilgili hukuksal islemler Sirket'in ortagi, ana ortaklik Banka tarafindan
yirutilmekte olup bu durumla ilgili olarak Sirket’e ve Sirket’in hukuk musavirlerine intikal etmis herhangi bir
dava, mikellefiyet ve / veya baska bir ihtilaf konusu bu rapor tarihi itibariyle olusmamistir.

XV. Calisanlarin haklarina iliskin yiikiimliiliikler

Calisan haklarina iliskin yiikiimliiliikler "Muhasebe Uygulama Yénetmeligi'ne iliskin 10 Sayili Teblig - Banka
Calisanlarinin Haklarinin Muhasebelestirilmesi Standardi (*"MUY 10"]" hiikiimlerine gore
muhasebelestirilmektedir.

Kidem ve ihbar tazminatlarindan dogan yukidmlilikler icin, MUY 10'na uygun olarak, bilangonun hazirlandigi
dénemden onceki son bes yil icin yapilan 6demelerin toplam ytikimlilik tutarlarina oranlari olarak hesaplanan
fiili odeme oranlarinin ortalamasi dikkate alinmak suretiyle cari yila iliskin toplam ytikimlilik tzerinden
karsilik ayrilmaktadir.
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Tirkiye'de mevcut kanunlar ¢ercevesinde, Banka istifa ya da koti hal disinda gorevine son verdigi veya yasal
emeklilik sliresini dolduran personeline beher calisma yili icin 30 giinlik tcret Gzerinden 6deme yapmakla
yukimlidir. Banka, cari donem icin personelin ortalama kidem siiresi, isten ayrilma oraninin son bes yil
ortalamasi ve kidem tazminati tavanini dikkate alarak, kidem tazminati karsiligi ayirmistir. ihbar tazminatina
yonelik olarak karsilik hesaplamasi yapilmamistir.

Banka'nin 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle bilanco tarihinden itibaren 12 aydan daha uzun siirede sozlesme siresi
dolacak belirli siireli sézlesme ile istihdam edilen ¢alisanlari bulunmamaktadir.

Banka kidem ve ihbar tazminat yikimliligl kadar karsiligi hesaplayip mali tablolarina yansitmistir.

Konsolide edilen bagli ortakliklardan Anadolu Yatirim Menkul Degerler A.S., %100 oraninda karsilik ayirirken,
Anadolubank Offshore Ltd. mevcut bir adet personeli icin herhangi bir karsilik ayirmamistir.

XVI. Vergi uygulamalari

26 Nisan 2003 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan 4842 sayili yeni vergi kanunu ¢erc¢evesinde 2003 yili
gelirlerinden baslamak lzere kurumlar vergisi orani %30 olarak uygulanacaktir. Kurumlar vergisi, kurumlar
vergisi beyannamesini verme siiresi icinde tek taksitte ddenecektir.

Banka, 2003 yili karini dagitmadigi siirece yukarida belirtilen %30 kurumlar vergisi disinda ayrica stopaj
hesaplamayacaktir. Karin dagitilmasi halinde stopaj asagida belirtilen hususlar cercevesinde hesaplanacaktir:

1. Karin sermayeye ilave edilmesi hali kar dagitimi sayilmayacak ve stopaj uygulanmayacaktir.

2. Banka'nin tam mikellef kurumlara yapacagi kar dagitimi stopaja tabi degildir.

3. Banka'nin tam miikellef gercek kisilere, kurumlar vergisi ve gelir vergisi mikellefiyeti olmayanlara,
kurumlar vergisi ve gelir vergisinden muaf olanlara, dar mikellef kurumlara, dar miikellef gercek kisilere ve
gelir vergisinden muaf dar mikelleflere yapilacak kar dagitimi stopaja tabi olacaktir.

Banka’'nin 2003 yilindan onceki donemlere ait karlarinin tam mikellef kurum disindaki ortaklara dagitilmasi
halinde asagidaki aciklamalara gore islem yapmasi gerekecektir;

1. Banka tarafindan 31 Aralik 1998 ya da daha dnceki tarihlerde sona eren hesap doneminde elde edilen
kazanclar ile 31 Aralik 1999 - 31 Aralik 2002 arasindaki dénemde sona eren hesap donemlerinde elde edilen,
kurumlar vergisinden istisna edilmis kazanclarin dagitilmasi halinde stopaj yiikimliligid bulunmamaktadir.

2. 31 Aralik 1999 - 31 Aralik 2003 arasinda sona eren hesap donemlerinde elde edilen, kurumlar vergisinden
istisna edilmemis kazanc¢larin dagitilmasi halinde stopaj uygulanacaktir.

Yukarida belirtilen kanunla Banka tcer aylik mali tablolari Gzerinden %30 oraninda gecici vergi hesaplayacak ve
o donemi izleyen ikinci ayin 15inci giini aksamina kadar o yilin kurumlar vergisinden mahsup edilmek lzere
odeyecektir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem
kurumlar vergisi matrahindan indirilebilirler.




Anaortaklik Banka'nin cari dénem gecici vergi hesaplamasi asagida sunulmustur:

Anadolubank A.S.
31.12.2003 Tarihli Mali Bilanco

I-)
-)

-)

Iv-)

VI-)
Vil-)

TICARi BILANCO KAR / ZARARI

MATRAHA iLAVE EDILENLER

Enflasyon Muhasebesinin Zarar Artirici Etkisi

V.U.K.'na Gore Menkul Kiymet Degerlemesi

Vadeli Doviz Alim / Satim islemleri Gider Reeskontu

Genel Kredi Karsiliklari

Motorlu Kara Tasitlari Vergileri

Vergi Cezalari ve Gecikme Zamlari

Yardim ve Bagislar

Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler

THP'ye Gore Menkul Kiymet Degerlemesi-(Eski Yil)

Vadeli Doviz Alim / Satim islemleri Gelir Reeskontu-(Eski Yil)
BDDK 2003 Yili Bankamiz Katilim Payi-(Aralik 03 itibariyle Giderlesen)
Menkul Degerler Deger Azalma Karsiligi

13- ] YP istirak Kur Farki

14-) Kredi, Mevduat, Diger ic Verim Farki-(Cari Dénem)

15-) Kidem ve ihbar Tazminati Karsilig

16-) Sermayeye Eklenen Gayrimenkul Satis Kazanci (KVK Gegici 29)
MATRAHTAN DUSULENLER

Vadeli Doviz Alim / Satim islemleri Gelir Reeskontu

THP'ye Gore Menkul Kiymet Degerlemesi

Serbest Bolge Subesi Kari

V.U.K.'na Gore Menkul Kiymet Degerlemesi-(Eski Yil)

Vadeli Doviz Alim / Satim islemleri Gider Reeskontu-(Eski Yil)
Kredi, Mevduat, Diger i¢ Verim Farki-(Eski Dénem)

BDDK 2004 Yili Bankamiz Katilim Payi-(Pesin Od. Giderlerden Odenen)
Sermayeye Eklenen Gayrlmenkul Satis Kazanci (KVK Gegici 29)
iNDIRIM VE iSTISNALAR ONCESi KURUM KAZANCI

iSTIRAK KAZANCLARI

MALI KAR / ZARAR

GECMIS YIL MALi ZARARLARI

1-] 2002 Yili Mali Zarari

2-) 2001 Yii Mali Zarari

3-) 2000 Yili Mali Zarari

4-) 1999 Yili Mali Zarari

5-) 1998 Yili Mali Zarari

—_
| | | |

—_ = =2 oo~ OTRWN
|

I\J—‘O
|

1-)
2-)
3-)
4-)
5-)
6-)
7-)
8-)

VIil-) TOPLAM MALI KAR / ZARAR

IX-)
X-)

KULLANILAN YATIRIM iNDiRiMi
KURUMLAR VERGISi MATRAHI

KURUMLAR VERGISi
ONCEKi DONEMDE ODENEN GECiCi VERGI
ODENECEK KURUMLAR VERGISi

Milyar TL

- 20,911

- 117,735

15,059 -

35,464 -

372 -

1,426 -

31 -

1 -

5 -

1,296 -

50,775 -

2,239 -

164 -

10 -

116 -

13 -

151 -
10,613

- 88,817

631 -

37,551 -

207 -

39,438 -

3 -

32 -

343 -
10,613

- 49,828

- 2,322

- 47,506

- 31,205

31,205 -

- 16,301

- 1,489

- 14,812

- IAWANA

- 4,250

- 194

Yukaridaki tabloda hesaplamasi gosterilen 4,444 Milyar TL'lik kurumlar vergisine ilave olarak, yararlanilan
yatirim indiriminin stopajindan kaynaklanan ve aslen kurumlar vergisi ile birlikte 6denecek olan 258 Milyar
TL’si de vergi karsiligi hesaplamasinda dikkate alinmis, boylece toplamda 4,702 Milyar TL'lik vergi karsiligi
ayrilmistir.

Konsolide edilen Anadolu Yatirim Menkul Degerler A.S.'ye iliskin, 112 TL tutarinda, Anadolubank Offshore Ltd.’e

iliskin olarak da 48 TL tutarinda vergi yiki hesaplanmis ve mali tablolara yansitilmistir.
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XVII. Bor¢lanmalara iliskin ilave a¢iklamalar

Borclanmayi temsil eden araclar; islem tarihinde elde etme maliyeti ile kayda alinmakta ve izleyen donemlerde
ic verim orani yontemi ile hesaplanan iskonto edilmis bedelleri ile degerlenmektedir. Ilisikteki mali tablolarda,
yabanci para bor¢lanma araclari donem sonu gise alis kuru ile degerlemeye tabi tutulmus, borclanma
tutarlarina iliskin doneme isabet eden faiz gideri tutarlari mali tablolara yansitilmistir.

Borclanmayi temsil eden yiikimlilikler igin likidite riski, faiz orani riski ve yabanci para kur riskine karsi ¢esitli
genel anlamli korunma teknikleri uygulanmaktadir.

Hisse senedine donustirilebilir tahvil ihrac edilmemistir.
Banka’'nin ihra¢ etmis oldugu borclanmayi temsil eden finansal arac¢lar bulunmamaktadir.
XVIII. ddenmis sermaye ve hisse senedi stoku

Banka’'nin hisse dagilimi asagida sunulmustur.

Odenmis Hisse
Hissedarlar Sermaye Orani (%)
Habas Sinai ve Tibbi Gazlar istihsal Endiistri A.S. 44,796 67.87
Mehmet Ristl Basaran 19,081 28.91
Gulli Basaran 661 1.00
Glilsel Altintug 658 1.00
Aysel Basaran 599 0.91
Fikriye Filiz Haseski 66 0.10
Habas Endustri Tesisleri A.S. 132 0.20
Erol Altintug 7 0.01
Toplam 66,000 100.00

31 Aralik 2003 ve 31 Aralik 2002 tarihleri arasinda Banka sermayesi 11,000 milyar TL artirilarak 66,000 milyar
TL'ye ¢ikartilmis, donem karinin tamami biinyede birakilmak suretiyle kar dagitimi yapilmamasi
kararlastiritmistir.

Bagli ortakliklardan Anadolu Yatirim Menkul Degerler A.S. ve Anadolubank Offshore Ltd'nin ortaklik yapisi
siraslyla asagida sunulmustur.

Odenmis Hisse
Anadolu Yatirim Menkul Degerler A.S. Sermaye Orani (%)
Anadolubank 820 82.00
M.Ristl Basaran 160 16.00
Diger 20 2.00
Toplam 1,000 100.00

Odenmis Hisse
Anadolubank Offshore Ltd. Sermaye ($) Orani (%)
Anadolubank 497,000 99.40
Diger 3,000 0.60
Toplam 500,000 100.00




XIX. Aval ve kabuller

Aval ve kabuller, olasi bor¢ ve taahhit olarak bilanco disi islem olarak izlenmektedir. Aval ve kabullere iliskin
nakit islem, musterilerin 6demeleri ile eszamanli olarak gerceklestirilmektedir.

Aktif karsiligr bir yikimlilik olarak gdsterilen aval ve kabul islemi yoktur.
XX. Devlet tesvikleri

Bilanco tarihi itibari ile Banka'nin bilgi islem yatirimlarina iliskin olarak KDV ve glimriik vergisi istisnalarindan
yararlanmaya yonelik tesvik belgesi bulunmaktadir.

XXI. Raporlamanin boliimlemeye gore yapilmasi

Raporlama islemi, ilgili maddenin bilanco tarihi itibari ile istisna tutulmasindan dolayr uygulanmamistir.
MALI BUNYEYE iLiSKiN BILGILER

l. Finansal araclarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin agiklamalar

Banka'nin temel faaliyet alani, kurumsal bankacilik, bireysel bankacilik, 6zel bankacilik, doviz, para piyasalari ve
menkul kiymet islemleri (Hazine islemleri) ile uluslararasi bankacilik hizmetlerini kapsamaktadir. Banka,
faaliyetlerinin dogasi geregi finansal araclari yogun olarak kullanmaktadir. Banka ana fonlama kaynagi olarak
cesitli vade dilimlerinde mevduat kabul etmekte ve bu yolla topladigr kaynaklari kaliteli finansal aktiflerde
degerlendirmektedir. Mevduat disinda Banka'nin en onemli fon kaynaklari 6zkaynaklar ve yurtdisi finansal
kurumlardan saglanan, genelde orta ve uzun vadeli kredilerdir. Banka, kullandigi kaynaklarin ve cesitli finansal
aktiflere yapilan plasmanlarin risk ve getiri agisindan dengesini kurarak, riskleri azaltan ve kazanclari yiiksek
tutan etkin bir aktif-pasif yonetimi stratejisi takip etmektedir. Bunun geregi olarak uzun vadeli plasmanlarin
daha yiuksek faiz orani tasimasi hususuna ozellikle dikkat edilmektedir. Banka'nin vadesi gelen tim
yikumliliklerini karsilayacak likiditesi mevcuttur. Likidite yonetiminde aktif ve pasiflerin vade yapilarinin
dikkate alinmasi esastir. Aktif-pasif yonetiminin temel hedefi Banka'nin likidite riski, faiz orani riski, déviz kuru
riski ve kredi riskini belli sinirlar dahilinde tutmak; ayni zamanda karlligi artirmak ve Banka’'nin zkaynaklarini
glclendirmektir.

Krediler ve menkul kiymetlere yapilan plasmanlar vade yapilari ve piyasa kosullari cercevesinde Banka'nin
faaliyet alanlari icin hesaplanan ortalama getirinin tzerinde getiri elde edilen alanlardir. Bankalara yapilan
plasmanlar likidite yonetimi agisindan daha kisa vadeli ve genelde daha disiik getirilidirler.

Bilanco disi risk alani mevcut degildir. Para ve sermaye piyasalarinda yapilan islemlerde Yonetim Kurulu
tarafindan tespit edilen islem yapma limitleri uygulanmaktadir

Satilmaya hazir yabanci para cinsinden sermaye araci bulunmamaktadir.
Kur riskinden korunmak maksadi ile genelde denge pozisyonu tercih edilmektedir. Faiz oranindan kaynaklanan

risklere karsi uygulanan riskten korunma yontemleri esas olarak sabit ve degisken faizli aktif ve pasifleri vade
yapilarini da dikkate alan bir dengede tutmak seklindedir.
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Il. Sermaye yeterliligi standart orani

31.12.2003 itibariyle Banka'nin Konsolide Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu %13.32 olarak gerceklesmis olup
konuyla ilgili detayli tablo asagida sunulmustur.

Konsolide sermaye yeterliligi standart oranina iliskin bilgiler: Milyar TL, %

Risk Agirliklari

Konsolide
0% %20 %50 %100
Risk Agir. Varlik, Yiikiim., G.nakdi Kredi
Bilango Kalemleri (Net) 667,423 185,509 7,049 573,095
Nakit Degerler 16,343 - - b4
Bankalar 29,061 184,759 - -
Bankalararasi Para Piyasasi 70,000 - - -
Ters Repo islemlerinden Alacaklar b4 - - -
Zorunlu Karsiliklar 78,672 - - -
Ozel Finans Kurumlari - - - -
Krediler 18,018 750 7,049 555,935
Takipteki Alacaklar (Net) - - - -
istirak, Bagli Ortak. ve Sat. Hazir Men. Deg. - - - -
Muhtelif Alacaklar - - - 1,262
Vadeye Kadar Elde Tutul. Men. Deg. (Net) 455,265 - - -
Finansal Kira. Amag. Varlik. Veril. Avans - - - -
Finansal Kira. islemlerinden Alacaklar - - - -
Finansal Kira. Konusu Varliklar (Net) - - - -
Sabit Kiymetler (Net) - - - 14,889
Diger Aktifler - - - 945
Bilanco Disi Kalemler 52,877 197,613 61,411 18,031
Garanti ve Kefaletler 9,304 197,028 17,291 6,317
Taahhtler - - 44,004 -
Diger Nazim Hesaplar - - -
Tiirev Finansal Araglar ile ilgili islemler - - - 237
Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlari 43,573 585 116 11,477
Risk Agirligi Verilmemis Hesaplar - - - -
Toplam Risk Agirlikli Varliklar 720,300 383,122 68,460 591,126
Konsolide sermaye yeterliligi standart oranina iliskin 6zet bilgi:
Konsolide

Cari Donem Onceki Donem

Toplam Risk Agirlikli Varliklar 770,655 498,036
Ozkaynak 102,648 74,030
Ozkaynak / RAV (SRY %) 13.32 14.86

Piyasa Riski 68.675 TL Risk Agirlikli Varliklar tablosunda yer almamakla birlikte, Sermaye Yeterliligi Standart
Rasyosu’'nun hesaplanmasinda dikkate alinmistir.

Sermaye yeterliligi standart oraninin tespitinde kullanilan risk dl¢im yontemleri, risk agirtikli vartiklarin ve
gayrinakdi kredilerin ilgili mevzuattaki risk agirlik oranlarina gére belirlenmesi ve yine ilgili mevzuat geregi
menkul degerler tzerindeki piyasa riski ile Banka'nin kur riskinin toplamini ifade eden "Riske maruz deger”in
hesaplanmasidir.
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Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Donem

ANA SERMAYE
Odenmis Sermaye 66,000
Nominal Sermaye 66,000
Sermaye Taahhiitleri (-)
Odenmis serm. enflasyona gore diizelt.kaynak.sermaye yedekleri 21,031
Hisse Senedi ihra¢ Primleri ve iptal Karlari
Yasal Yedekler 116
I. Tertip Kanuni Yedek Akge (TTK 466/1) 116

. Tertip Kanuni Yedek Akce (TTK 466/2) -
Ozel Kanunlar Geregi Ayrilan Yedek Akce -
Statii Yedekleri
Olaganusti Yedekler 2,212
Genel Kurul Karari Uyarinca Ayrilan Yedek Akce 2,212
Dagititlmamis Karlar -
Birikmis Zararlar -
Yabanci Para Sermaye Kur Farki -
Kar 16,060

Donem Kari 16,060
Gecmis Yillan Kari -
Zarar (-) 3,065
Donem Zarari -
Gecmis Yillar Zarari 3,065
Ana Sermaye Toplami 102,354

KATKI SERMAYE

Yeniden Degerleme Fonu -
Menkuller -
Gayrimenkuller -
Sermayeye Eklenecek istirak ve Bagli Ortaklik Hisseleri ile Gayrim. Satis Kazang. -
Ozel Maliyet Bedelleri Yeniden Degerleme Fonu -

Yeniden Degerleme Deger Artisi 632
Kur Farklari -
Genel Karsiliklar 3,398

Muhtemel Riskler icin Ayrilan Serbest Karsiliklar -
Alinan Sermaye Benzeri Krediler -
Menkul Degerler Deger Artis Fonu -
istirakler ve Bagli Ortakliklardan -
Satilmaya Hazir Menkul Degerlerden -
Yapisal Pozisyona Konu Edilen Menkul Degerler Deger Artisi -
Katki Sermaye Toplami 4,030

UCUNCU KUSAK SERMAYE -
SERMAYE ) 106,384
SERMAYEDEN iNDiRiLEN DEGERLER 3,736

Konsolidasyon Disi Birakilmis Olan Ana Faaliyet Konulari Para ve

Sermaye Piyasalari ile Sigortacilik Olan ve Bu Konudaki Ozel Kanunlara

Gore lzin ve Ruhsat ile Faaliyet Gosteren Mali Kurumlara Yapilan Tim Sermaye
Katilimlarina iliskin Tutarlar ile Ozsermaye Yéntemi Uygulanmis Ancak Aktif ve

Pasifleri Konsolide Edilmemis Bu Tiir Mali Ortakliklara iliskin Sermaye Paylari -
Ozel Maliyet Bedelleri 3,035

itk Tesis Bedelleri 189
Pesin Odenmis Giderler 512

Konsolidasyon Disi Birakilmis istirakler, Bagli Ortakliklarin, Sermayesine

Katilinan Diger Ortakliklarin, Ozsermaye Yéntemi Uygulanmis Ancak Aktif

ve Pasifleri Konsolide Edilmemis Bu Tir Mali Ortakliklarin ve Konsolide Sabit

Kiymetlerin Rayi¢ Degerleri Bilancoda Kayitli Degerlerinin Altinda ise Aradaki Fark

Tirkiye'de Faaliyet Gosteren Diger Bankalara Verilen Sermaye Benzeri Krediler -

Konsolidasyon Serefiyesi (Net) -

Aktiflestirilmis Giderler -
Toplam Ozkaynak 102,648

55,000
55,000

67,600

2,131
2,131

39,412
39,412

19,017
19,017

105,755

105,755
77,6404

812

74,030
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lll. Kredi riski

Lehine kredi tahsis edilen firmalar sermaye sahiplerine gore gruplanmakta ve firma bazinda tahsis edilen kredi
limitlerinin yani sira firmanin dahil oldugu sermaye grubuna kullandirilabilecek azami kredi miktarini belirleyen
grup kredi limitleri de ayrica tahsis edilmektedir.

Firma ya da sermaye grubu limitlerinin disinda, cografi bdlgelere ya da sektorlere gore risk sinirlamasi veya
limitleme yapilmamaktadir.

Tahsis edilmis kredi limitlerinden firmalar lehine yapilan giinliik kredi kullandirim talepleri limit, teminat ve
diger kredi tahsis kosullarina uygunluk yéniinden Kredi Kontrol ve Risk izleme Miidiirligi ile Merkezi Kredi
Operasyon Departmanlari’nca incelenmekte, inceleme sonucunda herhangi bir aykiriligin bulunmadiginin tespiti
halinde bankacilik sisteminde limitlerin kullanima ac¢ilmasi saglanmaktadir.

Bilanco disi risk doguran tirev islemler ise Yonetim Kurulu'nun verdigi yetkiler dahilinde Hazine Departmani’nca
gerceklestirilmekte olup, risk yogunlasmasi da anilan departman tarafindan dikkate alinmaktadir.

Kredi bor¢lularinin kredi degerlilikleri her limit artirim veya kredi kullandirim talebinde yeniden incelenmekte
ve inceleme sonucunda mevcut limitin artirilmasi, aynen veya ilave teminatlarla muhafazasi ya da mevcut
limitlere bloke konularak riskin acilen tasfiyesine karar verilmektedir.

Diger taraftan, gerek ilk defa lehine kredi tahsisi icin teklifte bulunulan firmalarla, mevcut limitinin artirilmasina
ya da mevcut limitten kullandirim yapilmasina yonelik taleplerin degerlendirilmesi sirasinda da firmanin mevcut
bilanco ve gelir tablolarinin mevzuatta ongorildiigl sekilde denetlenmis olmasina dikkat edilmektedir.

Gruba dahil firmalar lehine yapilan vadeli isltemler de dahil olmak Uzere, bu tir islemler tipki diger misteriler
lehine yapilan islemler gibi Hazine Departmani'nca yonetilmekte olup sozkonusu islemlerin piyasa
hareketlerinden kaynaklanan potansiyel riskleri de anilan departman tarafindan dikkate alinmaktadir.

Vadeli islem ve opsiyon sdzlesmelerinin kredi riskine maruz kalinarak, edimlerin yerine getirilmesi veya
satilmasi islemlerini doguracak herhangi bir durum ile karsilasilmamistir.

Tazmin edilen gayrinakdi krediler tazmin edildikten sonra mevzuata uygun olarak izlenmekte ve tasfiye edilene
kadar da vadesi gectigi halde tahsil edilememis olan kredilerle ayni risk agirligina tabi tutulmaktadir.

Kullandirilan kredilerden Yenilenen ve Yeniden itfa Planina Baglanan Krediler Hesabina aktarilarak bu hesapta
izlenen 2,235 TL'lik tutar bulunmakta olup, sdzkonusu kredi yeni 6deme plani ¢ercevesinde aksamaksizin tahsil
edilmektedir.

ithalat - ihracat islemlerine aracilik yapmanin disinda halen yurt disinda yiiriitilmekte olunan herhangi bir
bankacilik islemi ya da yurt disina acilmis bir kredi bulunmamaktadir. ithalat - ihracat islemlerine aracilik
yapilirken ise uluslararasi degerlendirme kriterlerine gore Ust diizeyde oldugu kabul edilen bankalarla
calisilmaya ¢aba gdsterilmektedir. Bu nedenle de Banka'nin gerek karsi bankanin faaliyette oldugu tilkenin
ekonomik kosullarindan gerekse de karsi Banka'nin kendi yapisindan kaynaklanabilecek bir risk ile karsilasma
olasiligr son derece disuktir.

Diger finansal kurumlarin ithalat ve ihracatta aracilik islemlerinin toplam hacmine gore sozkonusu islemler
tutarinin cok daha sinirli olmasi nedeniyle bu konuda énemli bir kredi riski yogunlugu tasinmamaktadir.

itk 100 nakdi kredi miisterisinin toplam nakdi krediler portfdyiine orani %41, ilk 100 gayrinakdi kredi
misterisinin toplam gayrinakdi krediler portfoyline orani %43’dir.

Banka’ca ustlenilen kredi riski icin ayrilan genel karsilik tutari 3,398 TL'dir.




Konsolide edilen bagli ortakligin kredi alacaklari, misterilerinden olan sermaye piyasasi islem alacaklari ve
miisterilere iliskin kredilendirme tutarlarindan olusmaktadir.

Cari Donem
Yurtici
Avrupa Birligi Ulkeleri
OECD Ulkeleri *
Kiyi Bankaciligi Bolgeleri
ABD, Kanada
Diger Ulkeler

Dagititmamis Varliklar / Yakimlilikler**

Toplam

Onceki Dénem
Yurtici
Avrupa Birligi Ulkeleri
OECD Ulkeleri *
Kiyi Bankaciligi Bolgeleri
ABD, Kanada
Diger Ulkeler

Dagitilmamis Varliklar / Yakimlilikler**

Toplam

Varliklar

1,514,538

41,857
4,765

75,793

1,636,953

1,234,403

5,448
70

63,200

1,303,120

Yikiimliliikler

1,545,538

91,415

1,636,953

1,226,893

76,227

1,303,120

*  AB llkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD Ulkeleri
** Tutarli bir esasa gore bolimlere dagititamayan varlik ve yikimlilikler

Tarim
Ciftcilik ve Hayvancilik
Ormancilik
Balikcilik

Sanayi
Madencilik ve Tasocakgiligi
imalat Sanayi
Elektrik, Gaz, Su

insaat

Hizmetler
Toptan ve Perakende Ticaret
Otel ve Lokanta Hizmetleri
Ulastirma ve Haberlesme
Mali Kuruluslar
Gayrimenkul ve Kira. Hizm.
Serbest Meslek Hizmetleri
Egitim Hizmetleri
Saglik ve Sosyal Hizmetler

Diger

Toplam

TL

14,314
12,850
1,464

180,605
1,610
178,995

12,036
201,890
94,497

13
64,214
42,966

200

408,845

Cari Donem
(%) YP
3.50 6,608
3.14 5,932
0.36 676

4417 83,380
0.39 743
43.78 82,637
2.94 8,237
49.38 74,682
23.11 39,597
0.00 6
15.71 15,243
10.51 19,836
0.05 -
100.00 172,907

(%)

3.82
3.43
0.39
48.22
0.43
47.79
4.76
43.19
22.90
0.00
8.82
11.47

100.00

Gayrinakdi
Krediler

445,457
4,105

236
2,657

452,455

340,900
3,136

180
2,736

346,951

TL

9,796
6,409
3,369

17

133,445
1,191

132,101

154
5,393
66,214
7,357
703
4,232
44,995
8,344

258

326
63,229
278,077

Sermaye
Yatirimlari Net Kar
- 16,060
- 16,060
- 19,017
19,017

Onceki Donem

(%)

3.52
2.30
1.21
0.01
47.99
0.43
47.51
0.06
1.94
23.81
2.65
0.25
1.52
16.18
3.00

0.09
0.12
22.74
100.00

YP (%)
7,689 8.16
7,548 8.01

141 0.15

75,965  80.65
80 0.08
75,885  80.56
4,272 4.53
3,492 3.71
2,583 2.74

64 0.07

845 0.90
2,777 2.95

94,195 100.00
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IV. Piyasa riski

Bankanin piyasa riski analizi “aylik” olarak, kur riski analizi ise “haftalik” olarak raporlanmakta ve ilgili
kurumlara gonderilmektedir.

Piyasa kosullarindan dolayi olusabilecek risklere karsi onlemler Ust yonetim tarafindan kosullara gore anlik
olarak alinmakta ve uygulanmaktadir. Piyasa riski menkul kiymetler portfoyl bazinda ve Banka'nin kur riskini
de icerecek sekilde giinlik ve haftalik olarak ol¢iilmekte ve Banka Ust yonetimine raporlanmaktadir. Asagidaki
tablo 31 Ocak 2002 tarih ve 24567 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olciilmesi ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik"in 18 no’lu maddesi uyarinca "Standart Metod ile Piyasa

Riski Olcim Yontemi“ne gore 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle piyasa riski hesaplamasinin ayrintilarini
gostermektedir.

Tutar
Faiz Orani Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 4,832
Genel Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yukimliligi 4,832
Spesifik Risk icin Hesaplanan Sermaye Yikimliligi -
Faiz Orani Riskine Tabi Opsiyonlar icin Hesaplanan Sermaye Yikimliligi -
Hisse Senedi Pozisyon Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigi - Standart Metot -
Genel Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yukimliligi -
Spesifik Risk icin Hesaplanan Sermaye Yikimliligi -
Hisse Senedi Pozisyon Riskine Tabi Opsiyonlar igin Hesaplanan Sermaye Yikimliligi -
Kur Riski i¢in Hesaplanan Sermaye Yiikimliligi - Standart Metot 662
Sermaye Yukimlulugi 502
Kur Riskine Tabi Opsiyonlar icin Hesaplanan Sermaye Yiikimliligi 160
Toplam RMD-i¢ Model -
Piyasa Riski icin Hesaplanan Toplam Sermaye Yiikimliligi 5,494
Piyasa Riskine Maruz Tutar 68,675
V. Kur riski

Yonetim Kurulu giinliik olarak kur riski ile ilgili pozisyonlarin limit dahilinde olup olmadigini denetlemektedir.
Risk politikasi limitler dahilindeki islemler lzerine kurulmus olup yabanci para pozisyonun dengede tutulmasi
esastir.

Gerek ulusal mevzuat gerekse uluslararasi uygulamalar isiginda ve mevcut 6zkaynak profili kapsaminda
belirlenmis alt ve Ust limitler araliginda pozisyon alinmasina yonelik bir YP risk yonetim politikasi sozkonusu
olup, spekdlatif pozisyon tasinmamaktadir.

Mali tablo tarihi itibari ile, son bes is glintine iliskin kamuya duyurulan Amerikan Dolari cari déviz alis kurlari
asagidaki gibidir.

Tarih Kur
31.12.2003 1,395,835
30.12.2003 1,407,678
29.12.2003 1,407,555
26.12.2003 1,412,533
25.12.2003 1,420,989

Banka Amerikan Dolari cari doviz alis kuru bilanco tarihi itibari ile son otuz giinliik basit aritmetik ortalama
degeri 1 Amerikan Dolari 1,429,116 TL'dir.

Konsolide edilen bagli ortakliklardan Anadolu Yatirim Menkul Degerler A.S.'nin bilancosunda yabanci para tutar
yer almamasindan dolayi kur riskine maruz degildir. Ilgili kurumun faaliyetlerinden dolayr maruz kaldigi bu tir
bir risk de bulunmamaktadir.

Ote yandan Anadolubank Offshore Ltd yasal kayitlarini ABD Dolari {izerinden tutmakta olup tasidi§ kur riski
asagida yer alan konsolide tablolarda icerilmistir.




Grubun kur riskine iliskin bilgiler: Yabanci paralar (milyar TL)
Cari Donem EURO
Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler)

ve T.C. Merkez Bnk. 21,775
Bankalar ve Diger Mali

Kuruluslardan Alacaklar 44,251
Alim Satim Amacli Menkul Degerler 124
Satilmaya Hazir Menkul Degerler -
Verilen Krediler 56,928

istirak ve Bagli Ortakliklardaki Yat. -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak M. D. -
Maddi Duran Varliklar -

Serefiye -
Diger Varliklar 933
Toplam Varliklar 124,011
Yiikiimliiliikler
Bankalararasi Mevduat 1
Doviz Tevdiat Hesabi 143,973
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 21,145
ihrac Edilen Menkul Degerler
Muhtelif Borclar 483
Diger Yukumlalikler 1,045
Toplam Yiikiimliiliikler 166,647
Net Bilango Pozisyonu (42,636)
Net Bilanco Disi Pozisyon 22,418
Tirev Finansal Araglardan Alacak. 71,786
Tirev Finansal Araglardan Borglar 49,368

Gayrinakdi Krediler -

Onceki Dnem

Toplam Varliklar 91,548
Toplam Yukimlulukler 129,018
Net Bilango Pozisyonu (37,470)
Bilanco Disi Pozisyon 60,046
Gayrinakdi Krediler 23,611

VI. Faiz orani riski

usbD

19,326

136,936
4,887

203,327

394,798
39

87,796
847,109

56,406
671,300
81,873

2,123
3,323
815,025

32,084
(21,417)
74,666
96,083

790,804
754,041
36,763
77,967
113,613

Yen

56

178
(122)
1,567
1,439

Diger YP

298

2,494

2,827
2,545

226
2,771

56
(2,504)
18,477
20,981

4,502
3,245
1,257
(332)

606

Toplam

41,437

183,953
5,011

260,274

394,798
39

88,746
974,258

56,407
818,616
103,018

2,606
4,595
985,242

(10,984)

(1,554)
166,693
168,247

886,910
886,481

428
139,249
139,269

Faiz orani riski ile ilgili aylik olarak gap, likidite, durasyon,mevduat konsantrasyon analizleri yapilmaktadir.
Borg¢ ihtiyaci olmayan, nakit varliklar yiksek bir mali yapi bulunmasindan dolayi piyasa faiz oranlarindaki

dalgalanmalardan olumsuz yonde etkilenilmemektedir.

Banka, faiz orani riskine karsi portfoy bazinda stratejiler uygulamaktadir. Bu stratejiler ile piyasa faiz

oranlarindaki dalgalanmalarin Banka’'nin karliligi, finansal pozisyonlari ve nakit akislari Gizerindeki etkileri
azaltilmaktadir. Portfoy ve vadeler bazinda sabit faiz veya degisken faiz uygulamasi, degisken faiz

uygulamasindaki sabit marjin uygun biylklikte olmasi, kisa ve uzun vadeli pozisyonlarin faiz yapilandirilmasinin
farklilastirilmasi gibi temel yontemler dinamik bir sekilde uygulanmaktadir.
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Varliklarin, yikimliliklerin ve bilanco disi kalemlerin faize duyarliigi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan siireler

itibariyla).
1 Aya
Cari Donem Sonu Kadar
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif
Deposu, Yoldaki Paralar,
Satin Alinan Cekler) ve
T.C. Merkez Bnk. 29,052
Bankalar ve Diger Mali
Kuruluslardan Alacaklar 241,400
Alim Satim Amacli Menkul Degerler 175
Satilmaya Hazir Menkul Degerler -
Verilen Krediler 386,579
Vadeye Kadar Elde Tut. Men. Deg. 12,200
Diger Varliklar -
Toplam Varlklar 669,406
Yiikiimliiliikler
Bankalararasi Mevduat 132,914
Diger Mevduat 719,013
Muhtelif Borglar -
ihrac Edilen Menkul Degerler -
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar -
Diger Yukimlilikler 7,478
Toplam Yikiimliiliikler 859,405
Bilangodaki Faize Duyarli Acik (189,999)
Bilanco Disi Faize Duyarli Acik
Toplam Faize Duyarli Acik (189,999]

1-3
Ay

24,340

70,550
227,379

322,269

26,670
245,196

23,323
295,189

27,080

27,080

Parasal finansal araclara uygulanan ortalama faiz oranlari

Cari Donem Sonu

Varliklar

3-6
Ay

5,583
3,192

33,346
59,993

102,114

19,643
25,950

50,830
96,423

5,691

5,691

EURO

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar,

Satin Alinan Cekler) ve T.C. Merkez Bankasi
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslardan Alacaklar
Alim Satim Amacli Menkul Degerler
Satilmaya Hazir Menkul Degerler
Verilen Krediler
Vadeye Kadar Elde Tut. Men. Deg.

Yiikiimliiliikler
Bankalararasi Mevduat
Diger Mevduat
Muhtelif Borglar
ihrac Edilen Menkul Degerler
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar

%

0.80
1.87
8.93

5.48

4.02

4.47

6-12

1Yl

Ay ve Uzeri

40,355

50,188

90,543

9,770

48,565
58,335

32,208

32,208

usD
%

0.41
1.05
9.44

5.48
6.64

3.83

3.48

72,411

31,266
44,727

148,404

148,404

148,404

Faizsiz Toplam

16,416 45,468

7,840 254,823

4,430 144,903
9,823 581,752
110,966 455,265
154,742 154,742
304,217 1,636,953
212 179,439
199,867 1,199,796
4,858 4,858
122,664 252,860
327,601 1,636,953
(23,384) -
(23,384) -
Yen TL
% %

- 16.00
- 25.88
- 26.52

- 33.67
- 54.00

- 26.00
- 28.67




Varliklarin, yiikiimliiliklerin ve bilango disi kalemlerin faize duyarliligi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan siireler

itibariyla)

Onceki D6nem Sonu

Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler)
ve T.C. Merkez Bnk.
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslardan
Alacaklar
Alim Satim Amacli Menkul Deger.
Satilmaya Hazir Menkul Degerler
Verilen Krediler
Vadeye Kadar Elde Tut. Men. Deg.
Diger Varliklar
Toplam Varliklar

Yiikiimliiliikler
Bankalararasi Mevduat
Diger Mevduat
Muhtelif Borclar
ihrac Edilen Menkul Degerler
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar
Diger Yukumlilikler

Toplam Yiikiimliiliikler

Bilancodaki Faize Duyarli Acik
Bilanco Disi Faize Duyarli Acik
Toplam Faize Duyarli Acik

1 Aya
Kadar

30,203

94,894
1,883

130,156
93,200
350,336

72,526
719,521
2,737

436
22,498
817,718
(467,382)

(467,382)

1-3
Ay

58
100,163

302
100,523

152,711

2,519
155,230
(54,707)

(54,707)

Parasal finansal araclara uygulanan ortalama faiz oranlari

Onceki D6nem Sonu

Varliklar

3-6
Ay

245

81,085
9,843

91,173

10,283

5,531
15,814
75,359

75,359

EURO

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar,
Satin Alinan Cekler) ve T.C. Merkez Bankasi
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslardan Alacaklar

Alim Satim Amacli Menkul Degerler
Satilmaya Hazir Menkul Degerler
Verilen Krediler

Vadeye Kadar Elde Tut. Men. Deg.

Yiikiimliiliikler
Bankalararasi Mevduat
Diger Mevduat
Muhtelif Borglar
ihrac Edilen Menkul Degerler

Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar

%

6-12
Ay

14,082

25,305
122,252

161,639

2,635

45,40(-]
48,03;
113,604
113,604

usbD
%

1.13
1.50
9.00

6.70

2.02
3.50

1Yl

Uzeri Faizsiz Toplam

-1

305

35,562
443,193

1,164 41,367
3,364 98,258
9 16,583

5,205 377,476
- 575,289

- 100,646 194,148
479,061 120,388 1,303,120

1,569 74,095

- 186,615 1,071,766
- 2,737

- 53,887

- 78,138 100,636

266,322 1,303,120

479,061 (145,935) -

479,061 (145,935) -

Yen
%

TL
%

53.00
51.00
57.00

51.00
54.00

49.00
48.00
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VII. Likidite riski

Mevduatlarin vade yapisinin kisaligindan kaynaklanan likidite riski mevcut olup, bankalara verilen depolarin kisa
vadeli olmasi ve piyasadan borclanma potansiyeli yiksek olunmasi sebebi ile acil likidite ihtiyacini
karsilayabilmektedir. Vadesi gelmis bor¢larin 6denebilmesi icin kullanilabilecek fon kaynaklarina sinirlama
getirilmemistir.

Nakit akisina iliskin degerlendirmeler, yonetim tarafindan planlanip uygulanmaktadir.

Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gosterimi:

1-3 3-6 6-12 1Yl
Cari Donem Vadesiz Ay Ay Ay veUzeri Toplam
Varlklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler)
ve T.C. Merkez Bnk. 16,416 29,052 - - - 45,468
Bankalar ve Diger Mali
Kuruluslardan Alacaklar 7,839 241,400 5,584 - - 254,823
Alim Satim Amacli Menkul Deger. - 24,515 3,192 40,355 76,841 144,903
Satilmaya Hazir Menkul Degerler - - - - - -
Verilen Krediler - 457,129 33,346 50,188 41,089 581,752
Vadeye Kadar Elde Tutulacak M.D. - 239,579 59,993 - 155,693 455,265
Diger Varliklar 23,621 89,398 17,081 1,871 22,771 154,742
Toplam Varliklar 47,876 1,081,073 119,196 92,414 296,394 1,636,953
Yiikiimliiliikler
Bankalararasi Mevduat 213 159,584 19,642 - - 179,439
Diger Mevduat 199,868 964,208 25,950 9,770 - 1,199,796
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar - - - - - -
ihrac Edilen Menkul Degerler - - - - - -
Muhtelif Borclar - - 4,858 - - 4,858
Diger Yukiumlulikler - 35,759 62,547 49,458 105,096 252,860
Toplam Yikiimliiliikler 200,081 1,159,551 112,997 59,228 105,096 1,636,953
Net Likidite A¢igi (152,205) (78,478) 6,199 33,186 191,298 -
Onceki D6nem
Toplam Aktifler 14,528 495,926 116,253 165,803 510,612 1,303,120
Toplam Yukimlulikler 188,187 971,522 17,148 48,126 78,138 1,303,120
Net Likidite A¢igi (173,659) (475,596) 99,104 117,677 432,474 -

VIII. Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin rayi¢ degeri ile gosterilmesine iliskin aciklama ve dipnotlar

Defter Degeri Rayic Deger
Cari Donem Onceki Donem  Cari Donem Onceki Donem
Finansal Varliklar 710,088 714,912 766,903 772,352
Bankalar ve Diger Mali
Kuruluslardan Alacaklar 254,823 139,625 255,196 139,850

Satilmaya Hazir Menkul Degerler - - - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak

Menkul Degerler 455,265 575,287 511,707 632,502
Finansal Yukimlulukler 1,384,093 1,199,772 1,390,494 1,205,261
Bankalararasi Mevduat 263 - 265 -
Diger Mevduat 1,199,796 1,110,488 1,205,055 1,114,706
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 179,176 53,887 180,316 55,287
ihrac Edilen Menkul Degerler - 35,397 - 35,268
Muhtelif Borclar 4,858 - 4,858 -




IX. Baskalari nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayali islemler

Yatirim Bolimu araciligr ile baskalari adina Devlet Tahvili, Hazine Bonosu, Hisse Senedi gibi sermaye piyasalari
urdnleri ile ilgili alim, satim, saklama hizmetleri ile talep durumunda portféy danismanligi hizmeti
verilmektedir. Inanca dayali islem s6zlesmesi mevcut degildir.

X. Faaliyet boliimleri

Kurumsal, bireysel ve hazine islemlerine yonelik olarak temelde l¢ kategori altinda faaliyetlerini siirdirmekte
olan Banka, bagli ortakligi Anadolu Yatirim Menkul Kiymetler vasitasi ile her tirli menkul kiymet islemini
yapmakta, mevduat hesaplari, takas-saklama hizmetleri, kredi ve bankamatik kartlari, tiketici kredileri, konut
kredileri ve ATM karti, sigorta, yatirim fonlari ve benzeri bireysel bankacilik alanlarinda da faaliyet
gostermektedir.

Otomatik virman hizmetleri, cari hesaplar, mevduat hesaplari, acik kredi islemleri, ddiin¢ ve diger kredi
hizmetleri ile vadeli islemler ve opsiyon sozlesmeleri ve benzeri diger sozlesmeler gibi finansal tiirev Urtinleri
iceren kurumsal bankacilik faaliyetleri, emniyet ve seyyaliyet prensipleri ¢cercevesinde gerceklestirilmektedir.
Banka'nin yatirim bankaciligina yonelik faaliyeti bulunmamaktadir.

Banka'nin bilisim sektoriine yonelik 6zel bir hizmet yaklasimi bulunmamakta olup, ilgili sektor diger kurumsal
misterilerde oldugu gibi degerlendirilmektedir.

Banka’'nin ana faaliyet béliimlerinden Kurumsal Bankacilik ve Hazine islemleri bolimleri Banka biyiikligiinin
%10’luk kisminin tzerinde bulunmaktadir. Bireysel Bankacilik bolimi ise bu oranin altinda kalmaktadir.

Banka'nin faaliyet bolimleri arasinda kaynak ve kullanim donisimlerine yonelik aktarmalarda, olagan ve piyasa
kosullarinin gerektirmesi durumunda olaganiisti APKO toplantilarinda banka maliyetleri / politikalari baz
alinarak belirlenen Subeler Cari Faiz Oranlari fiyatlama kriteri olarak kullanilmaktadir.

Faaliyet ve yatirim bolimlenmesi sektdrle paralellik arz etmekte ve istikrarli bir gorinim cizmekte ancak
sektdore yonelik uzun vadeli makro ekonomik politika degisikliklerine duyarli olmaktadir
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Adresler

ANADOLUBANK - Genel Miidiirliik
Cumbhuriyet Mah. Silahsor Cad.
No: 77 Bomonti 34380 Sisli
istanbul Tiirkiye

Telefon : (0 212) 296 98 11 (pbx)
Faks :(0212) 296 57 15
internet: www.anadolubank.com.tr

Adana Subesi

Atatlirk Cad. Cinarli Mah.
Torun Apt. No: 63

Seyhan Adana

Telefon : (0 322) 459 69 49 (pbx)
Faks :(0322) 459 6578

Aliaga Subesi

istiklal Caddesi 37/A

Aliaga izmir

Telefon : (0 232) 617 15 55 (pbx])
Faks :(0232) 61703 88

Altunizade Subesi

Nuhkuyusu Caddesi No: 119
Pazarbasi 64662 Uskiidar istanbul
Telefon : (0 216) 495 83 25 (pbx)
Faks  :(0216) 495 43 65

Anadolu Kurumsal Subesi
Bayar Caddesi 103/A Kozyatag!
Erenkdy istanbul

Telefon : (0 216) 464 08 29
Faks :(0216) 464 08 37

Ankara Subesi

Simon Bolivar Caddesi No: 3
06551 Cankaya Ankara

Telefon : (0 312) 440 90 00 (pbx)
Faks :(0312) 440 78 45

Antakya Subesi

Yavuz Selim Caddesi,
CE-KA Garanti ishani

No: 9/A/B/C Antakya
Telefon : (0 326) 22500 15
Faks :(0326) 22517 37

Antalya Subesi

ismetpasa Caddesi, ikiz Han
No: 12 Biro No: 1-2-3-8-12-13
07040 Antalya

Telefon : (0 242) 248 64 00 (pbx)
Faks :(0242) 243 88 77

Avcilar Subesi

Universite Mahallesi,

Firuzkdy Bulvari 75/4 Parseller
34320 Avcilar istanbul

Telefon : (0 212) 428 01 68
Faks :(0212) 42807 34

Bakirkoy Subesi

incirli Cad. No: 63

34720 Bakirkdy istanbul
Telefon : (0 212) 660 70 96 (pbx)
Faks :(0212) 660 72 47

Bayrampasa Subesi
Glmuissuyl Caddesi No: 40/42
34000 Topkap! Maltepe istanbul
Telefon : (0 212) 674 11 53 (pbx)
Faks :(0212) 674 11 62

Besylizevler Subesi

Hirriyet Mah. Eski Edirne Asfalti
No: 164 Besyiizevler istanbul
Telefon : (0212) 477 21 51

Faks :(0212) 501 36 65

Bornova Subesi

Mustafa Kemal Pasa Bulvari,
No: 113 35040 Bornova izmir
Telefon : (0 232) 343 50 25
Faks :(0232) 3434770

Bursa Subesi

Fevzi Cakmak Caddesi,

Burcin Ill ishani No: 54

16000 Fomara Bursa

Telefon : (0 224) 224 10 00 (pbx)
Faks :(0224) 2241020

Caddebostan Subesi
Bagdat Caddesi No: 287
34730 Goztepe istanbul
Telefon : (0 216) 386 94 64
Faks :(0216) 368 97 89

Ciftehavuzlar Subesi

Cemil Topuzlu Caddesi 40/2 No: 4
34726 Kadikdy Istanbul

Telefon : (0 216) 467 35 40 (pbx)
Faks :(0216) 467 42 80

Corum Subesi

inonii Caddesi No: 53

19100 Cepni Corum

Telefon : (0 364) 225 21 43 (pbx)
Faks :(0364) 225 23 24

Denizli Subesi

Saraylar Mahallesi,

2. Ticari Yol 83/1 Giris Kat
20100 Merkez Denizli

Telefon : (0 258) 265 83 12 (pbx)
Faks :(0258) 26582 20

Eskisehir Subesi

Cengiz Topel Caddesi,

Tural Sokak 18/2-3-4-5

26200 Eskisehir

Telefon : (0 222) 230 40 71 (pbx)
Faks :(0222) 2211806

Etiler Subesi

Nispetiye Caddesi No: 20
34337 Etiler istanbul

Telefon : (0 212) 287 75 15 (pbx)
Faks :(0212) 287 75 25

Findikzade Subesi

Molla Seref Mahallesi,
Oguzhan Caddesi No: 45

34093 Fatih istanbul

Telefon : (0 212) 635 18 00 (pbx)
Faks :(0212) 6351899




Gaziantep Subesi

incirlipinar Mahallesi,

Nail Bilen Caddesi Tahtaci

is Merkezi No: 1

27090 Gaziantep

Telefon : (0 342) 215 26 50 (pbx)
Faks :(0342) 215 26 37

Gaziosmanpasa Subesi

Ugur Mumcu Cad. No: 64/1
Biylkesat Gaziosmanpasa Ankara
Telefon : (0312) 447 32 55

Faks  :(0312) 447 30 61

Gebze Subesi

Haci Halil Mahallesi,

Hiklmet Caddesi No: 128
41400 Gebze Izmit

Telefon : (0 262) 643 80 56 (pbx)
Faks :(0262) 643 80 64

Hadimkoy Subesi

B.Cekmece Asfalti,
Akcaburgaz Ciftligi 2. Bélge
Cakmakli B.Cekmece

34555 Hadimkdy istanbul
Telefon : (0 212) 886 86 40 (pbx)
Faks :(0212) 886 86 48

ikitelli Subesi

ikitelli Organize Sanayi Bélgesi,
Turgut Ozal Caddesi No: 135
34306 ikitelli istanbul

Telefon : (0 212) 549 26 23 (pbx)
Faks :(0212) 549 27 71

istanbul Kurumsal Subesi
Cumbhuriyet Mahallesi

Silahsor Caddesi No: 77

34380 Bomonti Sisli istanbul
Telefon : (0 212) 291 22 00 (pbx)
Faks :(0212) 2338710

izmir Subesi

Pasaport Mah. Cumhuriyet Cad.
No: 99/A 35000 Konak izmir
Telefon : (0 232) 441 98 50 (pbx)
Faks :(0232) 4418672

izmit Subesi

Hirriyet Caddesi,

Karabas Mahallesi No: 173/1
41400 izmit

Telefon : (0 262) 332 17 03 (pbx)
Faks :(0262) 33217 11

Karakoy Subesi

Kemeralti Caddesi,

Oney ishani No: 2

34421 Karakoy istanbul
Telefon : (0 212) 251 80 87 (pbx)
Faks :(0212) 251 88 86

Karsiyaka Subesi

Cemal Giirsel Caddesi 326/6
35601 Karsiyaka izmir

Telefon : (0 232) 364 64 08 (pbx)
Faks  :(0232) 3645501

Kartal Subesi

Yeni Mahallesi, Fuatpasa Sokak
Yakacik 34880 Kartal istanbul
Telefon : (0 216) 452 47 00 (pbx)
Faks  :(0216) 452 47 08

Kayseri Subesi

Cumhuriyet Mahallesi,

Kicikapi Caddesi No: 24/A
38040 Kayseri

Telefon : (0 352) 221 01 87 (pbx]
Faks :(0352) 221 00 07

Konya Subesi

Musalla Baglari Mah.

Belh Caddesi No: 93 Konya
Telefon : (90 332) 236 33 03 (pbx]
Faks  :(90332) 23550 62

Levent Subesi

Yesilce Mahallesi,

Eski Buylkdere Caddesi,

Kose ishani No: 73/8

34730 Levent istanbul

Telefon : (0 212) 324 03 32 (pbx)
Faks :(0212) 32403 40

Merter Subesi

Tekstilciler Merkezi, Fatih Caddesi
Aksoy Is Hani No: 11/A

34174 Merter istanbul

Telefon : (0 212) 507 22 55 (pbx)
Faks :(0212) 507 19 00

Osmanbey Subesi
Halaskargazi Caddesi No: 198
Maya Apt. 34371 Sisli istanbul
Telefon : (0 212) 296 62 57 (pbx]
Faks :(0212) 296 78 43

Samsun Subesi

Cumbhuriyet Meydani,
Kazimpasa Caddesi,

Adnan Kefeli is Hani No: 10/A
55030 Samsun

Telefon : (0 362) 435 99 74 (pbx)
Faks :(0362) 43599 49

Suadiye Subesi

Bagdat Caddesi No: 450
Mine Apartmani

34740 Suadiye istanbul
Telefon : (0 216) 464 59 39
Faks :(0216) 3620571

Sultanhamam Subesi
Ristem Pasa Mahallesi
Yeni Cami Caddesi

No: 11/3 Sultanhamam
34116 Eminonii istanbul
Telefon : (0 212) 528 08 60
Faks :(0212) 528 41 69
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Sanliurfa Subesi
Kamberiye Mahallesi,
Kadri Erdogan Caddesi,
Gazhane Sokak No: 10
63100 Sanliurfa

Telefon : (0 414) 312 00 20
Faks :(0414) 314 61 22

Taksim Subesi

Cumhuriyet Caddesi No: 31/33-1
34437 Taksim Istanbul

Telefon : (0 212) 238 01 26

Faks :(0212) 23517 82

Tarabya Subesi

Kefelikdy Caddesi No: 134
34457 Tarabya istanbul
Telefon : (0 212) 262 49 98
Faks :(0212) 262 49 92

Topcular Subesi

Kisla Caddesi, Glindogar is Merkezi

84/118-119 Topcular
34055 Eyiip istanbul
Telefon : (0 212) 567 85 66
Faks :(0212) 567 86 68

Trabzon Subesi

Maras Caddesi No: 10
61200 Trabzon

Telefon : (0 462) 326 59 29
Faks :(0462) 326 6595

Trakya Kurumsal Subesi
Basin Ekspres Yolu

Kocman Caddesi Polat is Merkezi

A Blok No: 1

34212 Giinesli istanbul
Telefon : (0 212) 474 53 00
Faks :(0212) 4745308

Tuzla Serbest Bolge Subesi
istanbul Deri ve

Endistri Serbest Bélgesi
Turgut Kosar Caddesi

No: 4 Bolim No: 2

34957 Tuzla Istanbul
Telefon : (0 212) 394 03 11
Faks :(0212) 3940312

Ulus Subesi

Fevzi Pasa Mah. istanbul Cad.
No: 20 Ulus Ankara

Telefon : (0312) 309 62 04
Faks  :(0312) 309 62 40

Umraniye Subesi
Alemdag Caddesi,
Atatlirk Mahallesi No: 46
34764 Umraniye Istanbul
Telefon : (0 216) 521 55 39
Faks :(0216) 521 40 97

Yesilkdy Subesi

Sevketiye Mahallesi istasyon
Caddesi No: 35

Yesilkdy istanbul

Telefon : (0 212) 573 30 38
Faks :(0212) 573 84 74
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